



























































































































































ouderpatrticipatie invult. Wij kunnen enkel besclei) hoe de respondenten dit voor zichzelf invullen
en welk belang ze eraan hechten. Duidelijk is wat then ouderparticipatie, meer nog dan
leerlingenparticipatie, als een heel wezenlijk addel van een gelijkekansenbeleid beschouwt.

De formele weg

Alle onderzochte scholen geven aan dat ouderpaatiei een heikel punt is en moeilijk verloopt. De
scholen spannen zich in om op formele wijze de mutkebereiken. Ze communiceren schriftelijk via
brieven en de schoolagenda, mondeling via oudexctent en de telefoon. In zeldzame gevallen gaat
men op huisbezoek. De respons van de ouders bligsi nihil. Een opmerking die steeds terugkeert
is dat de weinige ouders die wel reageren op dexzoricatie, ouders zijn van leerlingen die het goed
doen. Het zijn net de ouders die men wil bereikika niet te bereiken zijn. Alle scholen benadrukken
ook dat dit proces de ouders betrekken bij de schodheel traag verloopt en dat het resultaat van
hun inspanningen nauwelijks zichtbaar is. Ook smaioor hen ingerichte NT2-cursussen, het maken
van folders in verschillende talen, de inzet vakeio of intermediairs uit allochtone middens zetten
weinig zoden aan de dijk.

Ouders uitnodigen op school is een probleem. Zezzijmoeilijk bereikbaar. Op huisbezoek gaan
helpt ook niet want dan staan we voor een gesldéem. (leerkracht)

Ik heb al acht oudercontacten gehad en in totaattsls vier ouders gezien! Het hadden er
ongeveer honderdvijftig moeten zijn. Het zijn dary me ouders van leerlingen met een goed
rapport die dan komen. De ouders die je moet dEnkomen niet(leerkracht)

Ouderparticipatie is heel moeilijk. De ouders vanrdoeilijkste leerlingen bereiken we het minst.
Ouders reageren niet op brieven en als we bellen dikt het een fout nummer te zijn
(directielid)

Het is belangrijk, maar om moedeloos van te womiendaar zoveel tijd in te steken. Op den duur
zeg je dat het toch geen zin hefdirecteur)

We trachten ouders te contacteren door brieverchejsen en telefonisch. Niks doen is niet goed.
Als je merkt dat ze niet naar oudercontacten komey je de moed niet opgevé@eerkracht)

Binnen de scholen wordt er gereflecteerd over hatiname verloop van de communicatie met de
ouders en nagedacht hoe men dit falende beleidvkdreteren. Men is op zoek naar functionele
oplossingen om ouders op oudercontacten te kriggenm ervoor te zorgen dat nota’s in agenda’s,
brieven en rapporten gelezen worden. Verschilleedpondenten geven aan dat ze niet weten wat er
aan de huidige manier van werken kan veranderd emorden ding staat voor verschillende
respondenten vast: stoppen met oudercontactenisegam, brieven sturen en ouders opbellen, is geen
optie. Omdat niets doen gelijk staat met de hoagewepn. Men tracht om heel traag toch resultaten te
bereiken, door telkens opnieuw te beginnen en dednmiet te verliezen. Zo is er een school die aan
de ouders de boodschap tracht te geven dat erepnebl met de klasgroep zijn en niet enkel met hun
kind. Diezelfde school tracht ook de problemen sikesal aan te pakken. Ook wordt de boodschap
gegeven dat de school het niet alleen aankan esredatlp van de ouders nodig is.

Als er problemen zijn, spijbelproblemen, gedragbfgmen etcetera, dan bellen we de ouders op
en zeggen we dat er een probleem is met hun kiaak, niet alleen met hun kind, ook met de klas
en dat we dit probleem klassikaal willen aanpak&emat we daarbij de hulp van de ouders nodig
hebben. We stellen dat wij dat als school nietegilkunnen oplossen. Dan vragen we bijvoorbeeld
om naar een aparte vergadering te komen. Met epadide probleemklas hebben we ooit eens
alle ouders op zo een vergadering uitgenodigd. Dii@ was er ook bij, de problemen waren
heel ernstig. Wij hadden de brieven ook in het A@ben Turks opgestuurd en er waren tolken
aanwezig. De opkomst van de allochtone ouders wgsasi nul mag ik niet zeggenmaar het
scheelde niet veglGOK-codrdinator)

Maar de aanhouder wint en als we dat blijven heghakzal dat vruchten afwerpe(airecteur)
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Slechts weinig leerkrachten expliciteren wat ze garmouders verwachten en wat het resultaat op de
prestaties en het gedrag van de leerlingen zabld§jnle ouders wel naar de oudercontacten komen en
wel de brieven lezen die de school stuurt. De laetken die dit wel doen, willen de ouders
voornamelijk inlichten over de slechte prestatiefiet afwijkende gedrag van de leerlingen. Ze wille
ook zelf informatie inwinnen over waarom leerlinggdacht presteren en zich moeilijk gedragen. Men
hoopt ook dat de ouders het schoolwerk van hunekard opvolgen of indien nodig hun kinderen
disciplineren.

Wij willen aan de ouders kunnen zeggen waar hun pda@ochter mee bezig is, we willen zeggen
kilk daar loopt het mis en moet je hem bijsturerij Merkrachten kunnen dat niet alleen.
(leerkracht)

We willen de ouders contacteren om bijvoorbeelgeiggen: dwing uw zoon vroeger op te staan.
In het geval van een leerling die alle dagen eearler te laat komt(leerkracht)

Ik verwacht van ouders dat ze op zijn minst notaerevan de beslissingen van de school en de
mededelingen en communicatie die we naar hen ricfleerlingenbegeleider).

Onlangs hebben we noodgedwongen een leerling maeetesrsen. Ik heb de vader proberen
bellen, ongelooflijk vaak, berichten ingesprokem,de leerling zijn agenda geschreven dat de
ouders moeten langskomen, want bij een schorsirdenale ouders langskomen. De ouders zijn
nooit geweest, met als gevolg dat die leerling epedrste dag van zijn schorsing gewoon naar
school kwam. Hij deed alsof hij van niets wist.|Bgrlingen die met een time-out starten, zijn we
verplicht om een rondetafelgesprek te organisetmsdn de ouders en de leerkrachten. En dan
komen die ouders niet. We zijn ooit zo een oudss thaan ophalen. Dan zeggen ze dat ze het
openbaar vervoer niet kunnen gebruiken, terwijl oon of dochter iedere dag met het openbaar
vervoer naar school komt. Wij verwachten een beegdewerking, we verwachten niet dat ze met
ieder puntje van de school akkoord gaan, dat i®ahstisch.(leerlingbegeleider)

Ik wil de ouders vertellen hoe het gaat met humldgan, hen vragen waarom ze af en toe lastig
doen in de klas zijn. Waarom ze lage cijfers heldeik wil hen vragen of hun kinderen thuis iets
doen voor school. Ik probeer daarover te commueiceria de agenda, maar daar komt geen
reactie op.(leerkracht)

De respondenten brengen de ouderraad nauwelijlsptake. De ouders die zetelen in de ouderraad,
Zijn doorgaans niet de ouders van de problematikeringen. Ouderparticipatie wordt voornamelijk
geassocieerd met de moeilijke relatie en gebrekcaammunicatie tussen de school en de ouders met
een lage sociaal-economische status. Een GOK-cwiadlimerkt op dat de ouders die in de ouderraad
zZitten, daar zetelen om de onderwijsloopbaan varkind veilig te stellen.

De ouderraad is trouwens flink uitgedund. Ik hebirtruk dat de ouders erin zitten voor hun
eigenbelang om hun kinderen op school te houdamietrom voor de school te werken. Ik heb
dit pas van de jaar ervaren. Een vader die een f#adrie in de ouderraad gezeten heeft, komt
zijn zoon die moet dubbelen uitschrijven. Het eenstat hij zegt is: ‘Ik kom mijn zoon
uitschrijven en ik zit nochtans in de ouderraadfiigaat er een lichtje branden waarom die

mensen in de ouderraad zitté@OK-codrdinatoy
Mogelijke oorzaken

Een aantal respondenten meent dat moeilijkhedenomdgrparticipatie te wijten zijn aan taal- en
socialisatieverschillen, verschillen tussen de ethen thuis, aan een mismatch tussen de
middenklassetaal en -cultuur van de school en elvézeld van de ouders. Deze visie vinden we
sterker terug bij de respondenten van de begefEdiansten en het Departement Onderwijs. Binnen
de scholen wordt de nadruk voornamelijk gelegdaah ¢n op de drempel die de school betekent voor
ouders die zelf slechte schoolervaringen hebbewoen ouders die enkel gecontacteerd worden als
hun kind weer iets mispeuterd heeft. De visie daleos met een lage sociaal-economische status en in
het bijzonder allochtone ouders niet geinteresseigmdin de onderwijsloopbaan van hun kinderen
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werd slechts sporadisch vertolkt. Wel wordt gestiddl gebrek aan kennis van het Nederlands het
moeilijk maakt voor allochtone ouders om hun kirgtete ondersteunen.

De allochtone leerlingen krijgen heel weinig ondeusiing van de ouders, dat is bijna onmogelijk
want er zijn heel weinig allochtone ouders die Nkaels spreken. Ik vind dat het GOK-beleid in

de eerste plaats naar de ouders zou moeten geichtparticipatie van de ouders. Vooraleer we

zoveel uren spenderen aan de kinderen zelf, viddtiklie uren in de eerste plaats aan de ouders
zouden moeten besteed word@OK-leerkracht)

De school is voor de ouders die zelf nooit gestitlkebben, een andere weretkerkracht)

Taal is een probleem, als wij als school brievearest, dan worden die door de leerlingen
onderschept, of ze moeten de brief zelf voorleretiab de ouders geen Nederlands verstaan en
dan maken ze hen wat wi{feerkracht)

Leerlingen stoppen zich weg achter het feit dat buders geen Nederlands machtig zijn en
daarom de nota’s in de agenda niet onderteke(learlingbegeleider)

Enkele respondenten stellen dat het belangrijlaishdt schoolteam meer kennis opdoet van de
situatie van kansarme ouders. Anders kun je volgenge snel de conclusie trekken dat ouders
geen Dbelangstelling hebben voor contacten met deookc Samenwerking met
ervaringsdeskundigen van de vereniging waar arraewbord nemen, wordt als een mogelijke
oplossing genoemd. Ook zou kansarmoede meer aarordle moeten komen in de
lerarenopleiding.

Vorige week vrijdag was ik toevallig uitgenodigd &&n rondetafelgesprek van een vereniging
waar armen het woord nemen. Die zeggen: voor mijaseen verscheurende keuze, naar het
oudercontact gaan op school. Dat is twee euro enhedf met de tram heen en weer, maar dat is
ook een brood. En dan moet u mij begrijpen datels koor dat brood, zei die mevrouw. Ik vond
dat toch wel efkes zo van ... Je kunt dan zeggendierteetrokkenheid, je ziet ze niet. Maar als
het daar op aan komt, dan zeg je van: koop dan reearbrood hgdirecteur)

De informele weg als mogelijke oplossing

Op alle onderzochte scholen gaan er stemmen opi@een meer informele weg ouders op school te

krijgen. Via ludieke acties en leuke momenten wdmde ouders overtuigen om naar de school te

komen. De drempel wordt verlaagd omdat de oudetsmaat het voor een keer niet zal gaan over de

slechte prestaties van hun kind. De meest posigevaringen hebben de zes scholen met acties waar
een eetevenement centraal staat. In een schookmatd leerkrachten van een bepaalde richting

beslist om jaarlijks een barbecue te organisere de andere leerkrachten, de leerlingen en hun

ouders. Ouders die in andere situaties onbereildjmakomen toch naar de barbecue.

Mechanica is een moeilijke richting waarbij de llerchten elk jaar op het einde van het jaar een
barbecue organiseren voor de leerlingen en oud&rs.zijn een paar ouders die daar aan
participeren en iets klaarmaken. Dat is le(ileerkracht)

De GOK-codérdinator van de school is positief ovezelactie, maar nuanceert:

De ouders van een Turkse jongen koken Turks, deaman een Rus bereidt Russische
gerechtjes. Dat zijn kleine pogingen die lukkenaMde ouders komen er nog niet direct op af. Ze
komen wel even kort gedag zegdéerkracht)

Deze actie was een initiatief van de leerkrachtextidnica en inspireerde het beleid van de school.
De school organiseert nu een ontbijt voor de oudansnieuwe leerlingen, waarbij het de bedoeling is
dat ouders en leerkrachten elkaar beter leren kerivien wil de ouders over de drempel van de
schoolpoort krijgen, zodat ze ook meer betrokkelteawzijn bij de formele participatie. Voorlopig
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lijkt dit geen effect te hebben: de respons bijevadntacten blijft laag. Ook merkt men op dat j& me
deze acties wel meer ouders bereikt, maar nogstéetide ouders van problematische leerlingen.

De bedoeling van het ontbijt is dat de ouders dekimchten leren kennen. Zo zien ze de school
op een andere manier, eens niet op een negatiettezéDeens niet om een rapport moeten komen
dat misschien slecht gaat zijn. Niet iedereen kenmaar toe, maar ik denk dat we op de lange
termijn op die manier meer mensen gaan bereikenb®len ook alle ouders persoonlijk op, ze
zeggen dan: ‘Ik kan niet komen want ik heb nog tdeiee kinderen om op te passen, of ik moet
voor mijn moeder zorgen.” Wij zeggen dan: ‘Neeralleanaal mee.(GOK-coordinator)

De andere scholen organiseren soortgelijke actiesestal op initiatief van een of meerdere
leerkrachten. In de scholen met een opleiding kalatigen de praktijkleerkrachten de ouders uit om
eens naar de les te komen en samen met hun kingekaxken. Alle scholen stellen een verhoogde
participatie van de ouders vast bij deze acties. $6hool die succes boekte met deze aanpak, heeft
deze actie ondertussen ook verbreed naar het vaitobg echter zonder resultaat. In een andere
school wordt de betrokkenheid van de ouders bijgdmtegreerde proef als succesvol genoemd.
Ouders vinden deze proef belangrijik omdat ze hup heel duidelijk kunnen verbinden met het
schoolsucces van hun kinderen.

Op eetdagen komen de ouders wel naar school. Ik dahwe moeten op zoek gaan naar andere
methodes om ouders op school te krijgen. Die eettagat werkt, elk jaar komt er meer volk op
af, ouders die we anders niet zien, komen danesmpintje drinken. (leerkracht)

We hebben een aantal weken geleden gekookt matidesosan drie en vier. Daar zijn een aantal
ouders op afgekomen. Dat was een succes en hetgihgel informeel aan toe. De leerlingen
hadden dat thuis ook heel positief aangekondigbelk ervan overtuigd dat we hier een jaarlijkse
traditie van maken. (leerkracht)

Ik moet wel zeggen deze week dinsdag hebben weeoao&IP gehad. Die ouders waren wel op
school om te helpen. Want die leerlingen verzorgdam een ontbijt. Daarna gingen we naar
Bokrijk en daar hadden ze een spel, een moordspedaarvoor hadden ze ouders ook
ingeschakeld. Die een post hadden en daar moesoperacht gedaan worden. In GIP voel ik
ook dat die ouders vaak betrokken worden. Zij yvinde GIP een heel belangrijk iets en we
zeggen ook dat het mag. Dat de ouders mogen nleertirgen ondersteune(ieerkracht)

Van minder naar meer

Op het vilak van leerlingenparticipatie staan leschten open om de leerlingen inspraak in de klas te
geven, maar men voelt weinig nood om dit te forssakn. Dat is jammer, want leerlingen kunnen een
belangrijke bijdrage leveren aan de verbetering darkwaliteit van het onderwijs. Dat bleek onder
meer uit een studie van Karen Kénings (2007). limgeh en leerkrachten van de vierdejaars klassen
op een aantal secundaire scholen in Nederlandstimarden samen over de lessen. Dat resulteerde in
een gezamenlijk geformuleerde reeks actiepuntedalieerkrachten probeerden te implementeren in
de volgende lessen. Zowel de leerlingen als dekdaemten waren positief over het resultaat.
Leerlingen bleken graag de medeverantwoordelijkieidemen voor hun leerproces. Konings geeft
wel aan dat het belangrijk is dat leerlingen ingibces als gelijkwaardig worden behandeld, dat ze
erkend worden als ‘experts’ van hun eigen leren.

Uit het onderzoek naar leerlingenparticipatie irmdfideren blijkt dat participatie cumulatief is:
wanneer leerlingen op de een of andere maniercjgmten in de school, dan leidt dit al snel tot
verdere betrokkenheid bij het leven in de schoafptaak in de lessen zou dus ook een prima
stimulans kunnen zijn voor leerlingen om meer tdigigeren in de formelere kanalen op de school.
Scholen zouden zich verder moeten afvragen of Hdicithire kijk op de leerlingen misschien niet
ook een rol speelt bij het gebrek aan participdtier de leerlingen. Als leerkrachten hun leerlingen
onderschatten, onderschatten ze mogelijk ook htengieel om bij te dragen aan het schoolbeleid.
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Dat cumulatieprincipe geldt wellicht ook voor dedrb&kenheid van de ouders bij de school. Alhoewel
de stand van zaken in het algemeen tot somberhdgitgy zouden de scholen toch intensiever op
zoek kunnen gaan naar informele manieren om oudimipatie vorm te geven. Dat hoeft zich niet te
beperken tot multiculturele eetfestiinen of schatbgten; er zijn genoeg mogelijkheden om
informele contacten te verbinden met wat er op skchode les gebeurt. Dat vergt wel een bredere
visie op ouderparticipatie, waarin de ouders méepartners met de school samenwerken. Het in het
vorige hoofdstuk aangehaalde voorbeeld van decjjzatieve proefprojecten 'School en ouders’ kan
daarbij wellicht als inspiratie dienen. (Zie ook69)
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GOK-beleid

De taal die ik onderwijs is een gebrekkig instrument om iets over onszelf en onze
omgeving te zeggen, ieder woord trekt een grens en staat nuancering in weg, dat
voelen mijn leerlingen, zoals de hele wereldbevolking voelt wat liefde en haat is
maar er geen woorden voor heeft; wat niet wil zeggen dat ze dom of ongevoelig zijn,
het is de taal, onze taal die ervoor zorgt dat wij die indruk krijgen; zij die het beste
kunnen uitleggen verdienen het meest, niet de beste vaklui. ‘De wereld is van de
redenaars en de advocaten,’ zouden mijn leerlingen ook kunnen zeggen, nu zeggen ze
‘Die met het grootste smoel zijn baas.’ Het verklaart voor een deel hun mondigheid.

Uit: Bart Koubaa (2009), De leraar. Amsterdam - Antwerpen: Querido. p. 121.




5 GOK-BELEID

Een GOK-plan opstellen is niet eenvoudig. Dat omdeden alle scholen. Ook de planlast is
aanzienlijk en de van overheidswege verstrekternmdte vaak ondoorgrondelijk. Leerkrachten
worden wel betrokken bij het GOK-beleid, maar daatgniet veel verder dan het vaststellen van de
thema’s. Het resultaat is dat het GOK-beleid nogah top-down karakter heeft en nog lang niet in
alle geledingen van de school vaste voet heeftegekr Dat neemt niet weg dat er in elke school
eilandjes van goede praktijken zijn ontstaan, diageven welke kant het uit zou kunnen en moeten
gaan. En dat is een onmiskenbaar goed resultaat.

De GOK-cyclus

Scholen leggen een lange weg af tijdens het doamlo@an een GOK-cyclus. Bij het begin van de
cyclus voeren ze een beginsituatieanalyse (BSA)waarmee de sterktes en zwaktes van het
schoolbeleid in kaart worden gebracht. Op basisdeme analyse kan de school haar prioriteiten en
doelstellingen bepalen en beslissen welke actiestanoworden ondernomen om deze doelen te
verwezenlijken. Tijdens het tweede jaar voerendmmlen een zelfevaluatie uit, die hen in staat stel
hun beleid te evalueren en bij te stellen. De émgan opgedaan tijdens de cyclus en de resultaen v
de zelfevaluatie kunnen dienen als startpunt veoraligende cyclus. In dit hoofdstuk bekijken we hoe
de onderzochte scholen dit proces ervaren hebbeapewelke manier het GOK-plan tot stand
gekomen is. We gaan ook na in welke mate de teamleidh betrokken voelen bij het GOK-beleid en
in welke mate de schooleigen visie doorstroomt itateiplannen tot in de klas.

Van beginsituatieanalyse naar GOK-plan

De weg die de onderzochte scholen afleggen vanS#etBt de zelfevaluatie komt sterk overeen met
de beschrijving in het rapport van Van Petegem %200@e scholen kiezen ervoor om zelf een
samenhangend geheel van doelstellingen te formulgjeeen of meerdere GOK-thema’s. De BSA
wordt voorbereid door een kernteam bestaande uiectileden, GOK-codrdinatoren en
leerlingenbegeleiders en leerkrachten met codreimkr taken. Hierna wordt het volledige team
bevraagd. Men gebruikt zowel de instrumenten vahn &tunpunt GOK als zelfontworpen
instrumenten. Het instrument van het Steunpunt G@KIJt aangepast aan de context van de school.
Alleen bepaalde onderdelen van het instrument woggdbruikt, waarbij de soms moeilijke taal van
het instrument wordt geherformuleerd.

In de meeste scholen gebeurt de bevraging op emsomeelsvergadering waarbij de teamleden het
analyse-instrument invullen. Een aantal leerkracht@akt de bedenking dat deze werkwijze niet
beklijft, omdat het invullen van het analyse-ingtent beperkt blijft tot ‘wat kruisjes trekken’.
Ongeveer alle leerkrachten herinneren zich de ggwgaen verwijzen hiernaar tijdens het interview.
Een school werkte via de vakgroepen en een anddte de bevraging interactief aan. De teamleden
discussieerden in kleine groepjes rond de GOK-ttemaarna de noden van de school bepaald
werden. Het schoolteam van deze school vindt dit ggede manier van werken en herinnert zich
meer van de BSA dan de leerkrachten van de andeotes. Een school heeft het hele team niet meer
betrokken bij de BSA van de tweede GOK-cyclus. kézhteam heeft op basis van de gegevens uit de
eerste cyclus zelf de aandachtspunten en GOK-tlsevnar de volgende GOK-cyclus bepaald.

Bij het bepalen van doelen en acties is niet hét Behoolteam betrokken. Het schrijven van het
GOK-plan gebeurt door het kernteam, meerbepaald diw&GOK-cobrdinator en de directieleden. Het
schrijven van het GOK-plan wordt ervaren als myeili ekenend hiervoor is dat drie van de zes
onderzochte scholen tijdens het bezoek van de poelers nog niet beschikten over afgewerkte
plannen. Twee scholen leverden dit later in. Nilet @spondenten zijn overtuigd van het nut van een
gedetailleerd en uitgewerkt plan. Sommige coordireat en directieleden klagen de papierlast aan. Ze
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vinden dat een goed GOK-beleid ook kan bestaanezoeeh uitgebreid GOK-plan. Het schrijven en
ontwikkelen van een plan ervaren zij als een lastrvte veel uren in kruipen die beter op een andere
manier ingezet kunnen worden. Enerzijds vindt mah e door deze planlast onvoldoende tijd
overblijft om effectief aan gelijke kansen te warkanderzijds vindt men het jammer dat een goed
GOK-beleid een slechte evaluatie kan krijgen al&S@K-plannen niet in orde zijn. Een directeur stelt
dat een slecht GOK-beleid een goede evaluatie Kgek ‘als het papierwerk maar in orde is’.

Eigenlijk is uw GOK-beleid goed als je het op pajgient aantonen, wat je uiteindelijk doet is niet
van belang. Dit is een kritiek die je op veel sehatult horen. Er kruipt enorm veel tijd in allés u

te werken en mooi op papier zetten, tijd die wekd&nbeter kunnen besteden om iets met de
leerlingen te doendirecteur)

Ik vind dat GOK soms dreigt, of erom vraagt om geste papierrommel te worden. Die uren

kunnen beter besteed worden aan dingen die effeetieg zijn en niet aan het opstellen van een
papier daarover, aan een actieplan. Natuurlijk mbet beknopt geformuleerd staan in het plan:
kijk we gaan dit bereiken door dit en dit te doEn.dan moet je dat evalueren. Maar het lijkt mij
onzinnig om daar ongelooflijk veel uren in te steka daardoor de draagkracht van uw acties te
ondermijnen ( GOK-codrdinator)

Hoewel de respondenten binnen de begeleidingséienenh het Departement Onderwijs ook
waarschuwen voor het gevaar van een te grote ptatgggen zij toch meer de nadruk op het belang
van een goed GOK-plan. Men ziet een degelijk GOdaphls het startpunt van een gelijke
onderwijskansenbeleid. Een goed uitgewerkt plapthetn school om planmatig en systematisch te
werk te gaan, wat noodzakelijk is om een effedbeteid te voeren. Begeleiders die vertrouwd zijn
met het onderwijsvoorrangsbeleid (OVB) melden datptanlast sterk verminderd is dankzij het
GOK-decreet en dat scholen meer vrijheid hebbenhom beleidsruimte zelf in te vullen. De
begeleiders en respondenten van het Departemermr@ifglmerken ook op dat de planlast groter is
voor scholen met weinig GOK-uren. Het ontwikkelemeen plan neemt bij deze scholen procentueel
een groter deel van de uren in.

De terugkoppeling van de BSA, van de gekozen thema' de vooropgestelde doelen en acties
gebeurt in de zes scholen meestal via personegiietingen. In de meeste scholen beperkt dit zich
niet tot slechts één vergadering, maar krijgt h@K&eam of de GOK-coérdinator op meerdere

personeelsvergaderingen ruimte om het beleid kertté lichten. De pedagogische studiedag wordt
hiervoor ook gebruikt en er wordt gewerkt via dekgrmepen. Een school werkt met GOK-

werkgroepen die maandelijks samenkomen rond eenabpghema. Elke leerkracht moet in een
werkgroep zitten.

Zelfevaluatie

Bij de zelfevaluatie gaat men grotendeels te weedszbij de BSA. De zelfevaluatie wordt voorbereid
door een kernteam waarna het hele team aan devhareen enquéte wordt bevraagd. Na verwerking
worden de resultaten teruggekoppeld naar het sefamol De rol van de codrdinatoren is groter bij de
zelfevaluatie omdat de bevraging van het team &neke rol toegewezen krijgt dan bij de BSA, en
de GOK-coérdinator samen met het kernteam de zdifatie schrijft. De input van het schoolteam
bestaat voornamelijk uit informatie die op infore&lijze werd verkregen gedurende de GOK-cyclus.
De scholen gebruiken de resultaten van deze ewaloat de BSA van de volgende cyclus voor te
bereiden. De gedachte dat werken aan gelijke onjd&amsen een cyclisch beleid is, leeft sterk bij d
directieleden en GOK-coérdinatoren. De zelfevatusgeft minder bij leerkrachten; zij hebben meer
aandacht voor de BSA.

Implementatie van de plannen

We gaan ervan uit dat het schoolteam over een eéleamis van het GOK-beleid dient te beschikken
om planmatig en systematisch aan gelijke onderasjskn te werken en om te kunnen spreken over
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een gedeelde schoolvisie. Leerkrachten kunnendteidomoeilijk implementeren in de klas als ze dat
beleid niet kennen. Er zijn echter sterke indicatiat de schooleigen visie en doelen, en de daarbij
geplande acties onvoldoende doorstromen naar Hetdeoboolteam. Veel leerkrachten blijken de
gekozen thema’s niet te kennen en weten dus nieveke pijlers zijn van het GOK-beleid van de
school. Geen enkele geinterviewde leerkracht k#attaema’s die de school gekozen heeft. De
meeste leerkrachten kennen één thema, een minddedri geen enkel thema. Dit is opmerkelijk,
gezien de aandacht die scholen geven aan het reeedsh het beleid via personeelsvergaderingen,
werkgroepen en pedagogische studiedagen.

Codrdinatoren en directeuren zijn beter op de hoegin de plannen, maar niet alle directieleden
weten aan welke thema’s hun school werkt. Leerkeacinet GOK-uren kennen meestal slechts het
deel waar ze verantwoordelijk voor zijn of aan mee&n. Zo zijn de mensen van het taalteam goed
op de hoogte van het taalbeleid, dat ze meestalzetfkgeschreven en ontwikkeld hebben. De
coordinatoren die verantwoordelijk zijn voor hemeliéringsbeleid weten alles van dit onderdeel,
maar hun kennis van de andere gekozen GOK-thesa&rder beperkt.

Ik ken de GOK-thema’s eerlijk gezegd niet. Ik déakze met taalbeleid bezig zijn. Ik weet ook
dat ze iets doen rond de computerklas waar leeglingen uur per week bijgeschoold worden.
(leerkracht met GOK-uren)

De doelen en concrete acties die de school gefearilheeft bij de gekozen thema’s zijn nauwelijks
gekend door de leerkrachten. Enkel heel concrédtesazoals het openstellen van de computerklas na
school en het posterproject uit de eerste graadgakend. In scholen met een sterk remediérend
beleid zijn de leerkrachten ook op de hoogte vameleid. E€n school werkt met GOK-werkgroepen
waarbij elke leerkracht in een werkgroep moet it@eze werkgroepen komen maandelijks samen.
Op zulke bijeenkomsten geeft de werkgroepverantdelke tips en uitleg bij het beleid van de
school en de ondernomen acties. De kennis van ldezge thema's, vooropgestelde doelen en acties
is op deze school groter dan op de andere schbkeschool die de BSA interactief had aangepakt,
scoort hier echter niet beter dan de andere schbleewel de betrokkenheid bij de BSA groter was,
weten de leerkrachten nauwelijks tot welke doelenaeties dit geleid heeft. Deze vaststelling is
opmerkelijk omdat directieleden en codrdinatoreal \aelang hechten aan de terugkoppeling van de
resultaten van de BSA en de zelfevaluatie.

Ik denk dat het heel belangrijk is dat leerkrachie GOK-beleid verstaan. Het is zeer belangrijk
dat ze beseffen wat het GOK-beleid van de schoehisvaartoe dat verder uitgebouwd en
ontwikkeld kan worden. Ik vind het eerste dat eenkracht moet doen is visie op het GOK-beleid
krijgen en kennis ervan hebhdstagecotrdinator)

Een GOK-codrdinator vertelt hoe op een pedagogisihdiedag een aantal GOK-werkgroepen
werden gelanceerd:

We hebben een aantal GOK-werkgroepen opgericht.vizat ook voorbereid in een werkgroep
door de mensen die de werkgroep op de studiedagegileiden. Leerkrachten kregen de kans om
aan te geven wat ze positief en negatief vonderkodden ook hun argumenten staven. Om
eigenlijk te komen tot wat de knelpunten waren amwsl, wat mensen probleemsituaties vonden
op school. De volgende stap was dan, tijdens d#iestag, dat zij een selectie moesten maken van
drie items die naar voor gekomen waren. Elk groepfest drie items selecteren die zij als de
belangrijkste zaken vonden om eens te bekijkeraeneapakken. Op het einde van de dag konden
mensen zich op vrijwillige basis opgeven om dadiehaan mee te werken of om gewoon af en
toe te gaan en op de achtergrond actief te zijn.Zlenu een jaar verder en alle werkgroepen
hebben opgehouden te bestaan, op een groep na .r.nkE@&En ze ruzie. Mensen zijn wel bereid
om op zo een studiedag van alles te doen, maahnedler dan op aankomt om te vergaderen en
langer op school te blijven, dan haken er toch @@ groot aantal af. Dat is toch mijn ervaring.
(GOK-codrdinator)

Niet alle respondenten vinden dat leerkrachtenepabgte moeten zijn van het GOK-beleid van de
school, van de gekozen thema'’s, doelen en act@an®ye directieleden en cobérdinatoren zijn van
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mening dat er op een impliciete manier aan gekgesen kan worden gewerkt. Leerkrachten hoeven
volgens hen niet te weten dat bepaalde actiesuiteghken van het GOK-beleid. Op één school leeft
dit sterk. De reden die men hiervoor geeft is dgatieve connotatie van de term ‘GOK’. Omdat veel
leerkrachten negatief tegenover GOK staan, kiesictleol ervoor om de term zo weinig mogelijk te
gebruiken. De bedoeling is om GOK te integrererdénschoolwerking zonder het woord zelf te
gebruiken.

Sommige leerkrachten willen het woord ‘GOK’ gewauat horen. Het kind moet een naam
hebben, maar gebruik die zo weinig mogeligkrecteur)

Het beleid op onze school richt zich erop om zoremelijk de GOK-gedachte in alle onderdelen
van ons systeem binnen te brengen zodanig dat mgess afkeer krijgen van het woord GOK,
want dat is wel een keer het geval. Als je vooraeeelste keer moet uitleggen wat GOK precies
is en wat wie precies met de uren doet en waaraaaandacht gaat besteden, dan creéer je
uiteindelijk een soort aversie. Maar als je diegda gewoon vertaalt in iets wat bruikbaar is in
dagelijkse praktijk, dan staan mensen er wel hekézvoor open(GOK-codrdinator)

Enkele pedagogische begeleiders wijzen er op dakerschillende manieren zijn om planmatig en

systematisch aan gelijke onderwijskansen te wegtemlat elke school zijn eigen pad daarin moet
uitstippelen op basis van de BSA. Zo kan een sckhoaor kiezen om met de beschikbare extra
GOK-uren klassen te splitsen en in zulke gevalleevbn de leerkrachten niet op de hoogte te zijn van
de thema’s.

GOK-plannen maken is niet eenvoudig

Hieronder sommen we kort de mogelijke oorzaken apram het GOK-plan zo moeilijk doorstroomt
naar alle geledingen van de school. Deze situeren woornamelijk in het domein van het
beleidsvoerend vermogen van de scholen. De aardieaerzamelde data laat ons echter niet toe de
beleidseffectiviteit van de scholen in detail telerzoeken. Verder onderzoek dient zich hier aan.

Het is geenszins de bedoeling en zeker niet de waakde onderzoekers om te oordelen over de
kwaliteit van de GOK-plannen van de onderzochtelgrh We stellen wel vast dat de plannen niet
steeds eenvoudig uitvoerbaar zijn. De GOK-plannages er heel goed in om aan de hand van de
BSA de werking van de school te analyseren en ngdérart te brengen. Dit neemt doorgaans het
grootste deel van het plan in beslag. Op basisdeae analyse formuleren de scholen dan doelen en
acties. Deze doelen en acties sluiten niet altyu laij de resultaten van de BSA. Hoewel alle planne
naast doelen ook acties formuleren, blijven ze svaeg over hoe deze acties dienen te worden
gerealiseerd. Het ontbreken van deze concretisenakt de implementatie van de plannen moeilijk.
Hoewel de school inspanningen levert om het hdedateam te betrekken bij de BSA, worden de
doelen en acties op basis van de BSA opgesteld diatirectieleden en het kernteam. Hierdoor
sluiten de doelen niet steeds aan bij de resultzaarde BSA. Het GOK-beleid krijgt daardoor soms
een top-down karakter, en dat probeerde men ntenetrmijden door de scholen een gestructureerde
BSA aan te bieden. Leerkrachten herkennen in demefeerde doelen en acties ook zelden de noden
en verzuchtingen die ze in de BSA hebben geventilee

De kans bestaat dat het schoolteam zich door depe betrokkenheid niet herkent in de plannen,
waardoor het GOK-beleid niet gedragen wordt dodr iede team. Hierdoor blijven de plannen
onuitgevoerd en zijn enkel de leerkrachten die ntgraordelijk waren om het deel te schrijven, op de
hoogte van wat er moet gebeuren. Binnen de begajsidiensten en het Departement Onderwijs
wordt er veel belang gehecht aan de betrokkentaichet hele team, ook bij het verder uitwerken van
het GOK-plan. Enkele directieleden en GOK-co6rdinatt wijzen er eveneens op dat leerkrachten
betrekken bij het ontwikkelen van de plannen deagkeacht van het GOK-plan verhoogt. Hoe dit
concreet kan gebeuren, vult niemand in. Niet algpondenten vinden dat de leerkrachten moeten
betrokken worden bij het opstellen van doelen etiesicMen vreest dat de werkdruk voor de
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leerkrachten te hoog zal worden en gaat er ookuadat leerkrachten weinig behoefte voelen om
betrokken te worden bij dit proces, omdat hun htaafkd en grootste bekommernis het lesgeven is.

We kunnen zoveel acties en doelen bedenken aldlles, &ls er geen draagvlak voor is, wordt
het toch niet gerealiseerGOK-cot6rdinator)

Het enige dat de leerkrachten aan ons vragen, iglddeerlingen zich in de klas gedragen en dat
ze werken. Dat is voor hen eigenlijk het belangték Ik denk dat het voor hen minder belangrijk
is hoe we tot die doelen en acties gekomen zijar Ken is het belangrijk dat ze een klas hebben
waar ze les aan kunnen gev@B0OK-codrdinator)

Communicatie

Zowel binnen de scholen als door de begeleidingstik® en het Departement Onderwijs wordt het
belang van beleidsvoerend vermogen benadrukt. Geedemunicatie krijgt daarbij de meeste
aandacht. De scholen erkennen dat er nog veel kadew gedaan om het beleidsvoerend vermogen
van de scholen te verhogen en weten dat ze redgglsiatht communiceren met hun team. De taken
van de GOK-leerkrachten worden dikwijls slecht gaowniceerd en zijn niet steeds duidelijk voor
iedereen. Dit zorgt soms voor wrevel bij de andeaenleden. Collega’s van wie men niet weet wat ze
met hun GOK-uren doen, worden er vlug van verdaghihig uit te voeren binnen de toegewezen
uren. Dit geldt vooral voor de leden van het GO&ntedie hun functie op de achtergrond uitvoeren.
GOK- of taalcoordinatoren die veel zichtbare ontdbensing bieden, bijvoorbeeld door het verzorgen
van de administratieve gegevens rond GOK, krijgeemvaardering.

Wij werken momenteel aan onze communicatie, wanjreveel leerkrachten die niet weten waar
de GOK-coérdinator mee bezig is. Hierdoor vinderditeeen overbodige functie omdat ze niet
weten wat het inhoudfdirecteur)

Tijdens de personeelsvergaderingen wordt er wesdgdacht aan GOK besteed. Niet alle
personeelsleden hebben zicht op wat er met de G@kKgebeurt en wat wij nu net doen. Van mij
weten ze dat wel. Maar Elise, die heeft ook GOKrunaar ze is zelden op haar bureau omdat ze
overal projecten uitwerkt. Dan gaan de leerkrachtean het roddelen: die doet niets. Het is
belangrijk dat we zeer duidelijk communiceren wa wat doet. Zodat iedereen weet waar Elise
verantwoordelijk voor is(leerkracht)

Ik heb mijn twijfels bij enkele mensen met GOK-uilekan niet zeggen dat die iets nuttig doen, je
ziet die nauwelijks. De taalcodrdinatoren die ookt®OK-uren werken, die leveren wel nuttig
werk, die geven taaltips waar de hele school bijagd is.(leerkrach)

De GOK- en taalcodrdinatoren geven wel vaak satijife informatie en tips voor GOK-
praktijken in de klas. Smart School is hiervoor hegest gebruikte medium. En hoewel de
leerkrachten dit waarderen, zijn niet alle codrthnen tevreden over de respons. Leerkrachten
doen er maar weinig mee. Alleen de informatie dsal- en leerstoornissen vindt redelijk veel
weerklank.

Ik heb als aanhangsel bij het krantje leesstratégieitgeschreven: hoe ga je te werk met een
vreemde tekst of met een zaaktekst, maar het wapalst willen ze niet. Omdat iedereen op een
eilandje bezig is. Het is heel moeilijk om nieuvirgdn ingang te doen vinden. Of een nieuwe
manier van lesgeven. Die nieuwe mensen die willnniet zoveel investeren buiten de school.
(taalcoodrdinator)

Ondanks de ruimte die directieleden en GOK-coOtdnem geven aan het GOK-beleid op
personeelsvergaderingen en pedagogische studiedatpgen ze er onvoldoende in om hun
boodschap duidelijk over te brengen. Getuige daarija de vele leerkrachten, ook met GOK-uren,
die menen dat er slechts weinig aandacht aan GOKltwgegeven op personeelsvergaderingen.
Terwijl directieleden en GOK-coo6rdinatoren net \vendat dit thema voldoende aan bod komt.
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Mandaat van de GOK-co6rdinator

De begeleidingsdiensten en het Departement Ondeméjken vaak op dat het mandaat van de GOK-
coordinator zelden goed is omschreven. De bevoelgithean de codrdinator worden bovendien ook
slecht gecommuniceerd binnen de school. Deze respten pleiten ervoor om de GOK-codrdinator
een stevig mandaat te geven dat sterk wordt ordgrdtdoor de directeur. Verschillende leerkrachten
beschouwen het GOK-beleid als iets vrijblijvendaavbij het GOK-team tips geeft en de leerkrachten
zelf kiezen om deze al dan niet op te volgen. Eedagogisch begeleider verwacht veel van de
functioneringsgesprekken, omdat er in het nieuwansen dat binnenkort wordt ingevoerd ook
aandacht wordt besteed aan hoe leerkrachten GOl¢nmepteren in de praktijk.

Wij worden voldoende ondersteund door het GOK-tewin,mogen doen wat we willen.
(leerkracht )

Binnen de scholen wordt het mandaat van de GOKeuagitor nauwelijks expliciet vermeld. Enkel de
directieleden vermelden dat de GOK-codrdinator stemig mandaat nodig heeft en dat dit niet steeds
het geval was. Op twee scholen heeft de directi@@&-codrdinator opgenomen in het directieteam.
Men stelt dat dit het draagvlak voor de GOK-codatiin en de samenhang tussen het GOK-beleid en
het schoolbeleid vergroot.

Eilandjes van GOK

Omdat de meeste leerkrachten heel weinig van Haticdé GOK-beleid van de school afweten,
verkiezen ze hun eigen visie en methodes bovenbékeid dat de school wenselijk acht. Veel
leerkrachten werken hierdoor op verschillende mranidinnen hun klas aan gelijke onderwijskansen.
Meestal doen ze dit op eigen houtje of samen matlemelijkgezinde collega’s. Ze stellen hun eigen
doelen en acties op die niet noodzakelijk overepr@tomet het GOK-beleid van de school. Hierdoor
ontstaan binnen de school als het ware eilandjesopaleerkrachten onafhankelijk van elkaar aan
gelijke kansen werken. Het gevaar daarvan is @aklachten elkaars hulp en expertise niet voldoende
aanwenden om hun acties te perfectioneren. Hetpvallend hoe weinig de leerkrachten in de
onderzochte scholen weten over wat er in andersdéiagebeurt, over hoe collega’s binnen de klas
aan gelijke onderwijskansen werken. Mogelijke goactees, die vanuit het leerkrachtenteam ontstaan,
krijgen hierdoor niet de kans om door te stromear hat hele team.

Op één school wordt er aan collegiale intervisidag®. Leerkrachten algemene vakken bezoeken de
praktijkleerkrachten en omgekeerd. Alle geinterndeweerkrachten staan hier positief tegenover en
vinden dit een waardevolle ervaring. De drempeladsnleerkracht algemene vakken een collega die
praktijkvakken geeft toe te laten binnen de legktdkleiner dan de drempel om een collega die ook
algemene vakken geeft in de klas te ontvangen. d2@ms geven leerkrachten echter aan dat ze ook
hier positief tegenover staan. Een andere schadtl lden ‘doceerluwe’ week. Eerst werd er een
pedagogische studiedag gehouden waarop leerkrablterervaring met interactieve werkvormen
deelden met andere leerkrachten. In de week dgaasten alle leerkrachten het geleerde zo veel
mogelijk toe. Een evaluatie van de opgedane kesioist het geheel af. De school omschreef dit
project als een ‘heel groot succes’. Ook in de e:ndeholen geeft een redelijk aantal leerkrachéen a
dat ze graag meer zouden weten over wat hun ctilegde klas doen.

Ik weet te weinig wat mijn collega’s van PAV imhdas doen. Ik sta daar open voor, ik zou het
appreciéren als een collega’s eens bij mij van acit de klas kwam zitten om eens te kijken naar
wat ik doe (leerkracht)

Het zou de school ten goede komen mochten er naaedeze acties en initiatieven vanuit de basis
worden opgenomen in het GOK-plan. Op een schoolemadleerkracht zelf een werkgroep ‘leren

leren’ opgericht. De werkgroep verzamelde en orkelie strategieén om leerlingen beter tot leren te
brengen. Deze strategieén en tips werden verspedgr geinteresseerde leerkrachten. De groep
werkte op eigen initiatief, buiten het GOK-beledeze acties ter professionalisering van het eigen
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team bereikten slechts een minderheid van de kdren. Hier heeft de GOK-inspectie als
katalysator gewerkt. Naar aanleiding van de inspdweft de school alle acties, ook spontane acties
van leerkrachten die met gelijke onderwijskansemaéen hebben, opgelijst en ondergebracht in het
GOK-beleid. Sommige leerkrachten hebben ook tvejf#j hun eigen aanpak en vragen zich af of hun
acties wel toegelaten zijn. Een leerkracht vedatt zij haar leerlingen regelmatig laat vertellemro
onderwerpen die niet steeds rechtsreeks met de lesken hebben, maar die er onrechtstreeks wel
betrekking op hebben. De informatie die de leetkrapdoet tijdens deze gesprekken gebruikt zij in
de daaropvolgende lessen:

Ik doe dat omdat het hen interesseert en ze dan lme¢®kken zijn bij de les. Als ik hen daardoor
vast heb en ik kan ze vasthouden voor de komeiete wel dan ben ik tevreden. Drie uur theorie
geven is onbegonnen werk. Ik moet wel iets zodkegmobeer altijd een uur te laten voorbijgaan
zonder dat ze het beseffen. Dat is niet makkdligestal gaat het over de les, maar soms komt er
zoiets tussen. Ik vraag me wel af wat er gebesrikainspectie krijg. Mag dat wel? Want het staat
niet in mijn leerplan. Als ze mijn map controlerélan zitten daar tien tot vijftien bundels in over
de actualiteit. Meestal gaat dat over de les, saok niet. Soms mogen ze het onderwerp zelf
kiezen en kiezen ze iets dat niets met mijn vakatieen heeft. Ik zie de inspectie al vragen:
‘Waarom laat u dat toeQleerkracht)

Een pedagogische begeleider geeft aan dat waaeljefwmiet een GOK-label op moet kleven,
een heel moeilijke oefening is. Op den duur kuwet alle acties die scholen al jaren doen in
het GOK-plan zetten.

De vraag is of ze dat label GOK op een aantal dinkleven en op een aantal andere dingen niet.
Dat zijn de discussies die ik vaak heb. Wat modh dret GOK-actieplan komen te staan? De
verantwoording naar de uren die je gebruikt voon @antal dingen. Er zijn acties die scholen al
jaren doen. Neem nu leerlingenparticipatie. Een osth heeft een traditie rond
leerlingenpatrticipatie. Het steekt er PPT-urenimaar geen GOK-uren. Het zit in de thema’s van
GOK. Moet het bij GOK of niet? Of wil je latenrziroe goed je met GOK bezig bent? Dan zit je
met een verantwoording dat je moet zorgen datgeB8A hebt en al die punten. Wat is GOK en
wat is het niet? Leg je de focus binnen de doésein?(pedagogisch begeleider)

Een ander probleem is dat er binnen een school aiig sprake is van gelijkgerichtheid van
handelen. Verschillende leerkrachten verklaren zgatinnen hun klas afwijken van het officiéle
schoolbeleid. Zo zijn er leerkrachten die bij greeprk kiezen voor homogene groepen omdat ze dit
als de beste manier beschouwen om alle leerlirmderen te brengen, terwijl het GOK-plan werken
met heterogene groepen aanbeveelt.

Op gebied van Nederlands lap ik de regels wel aansmijn laars. In het schoolreglement staat
dat er als vaktaal enkel Nederlands mag gebruiktten. Als een leerling noch de Franse, noch
de Nederlandse verklaring van een woord begrijpt) Han ik eens aan medeleerlingen vragen om
het in het Engels uit te leggefeerkracht)

Niet alle leerkrachten voelen zich betrokken

Naast de leerkrachten die op hun eigen eilandjeGald werken, zijn er ook een aantal leerkrachten
die vinden dat werken aan gelijke kansen niet yaor bedoeld is. Niet alle leerkrachten voelen zich
even sterk betrokken bij het GOK-beleid. Zo raakrken aan GOK moeilijk in de klas en blijft het

dikwijls beperkt tot remediérende acties buiterkldss. Vooral in scholen met een sterk uitgebouwd
remediérend beleid zien we dat leerkrachten zichderi betrokken voelen bij het GOK-beleid en
werken aan gelijke kansen niet beschouwen alsi&#ts de klas hoeft te gebeuren.

Ik heb niets te maken met GOK. Als er leerlingehprablemen zijn, dan stuur ik die door naar
de opvoeder of naar de mensen die in de GOK z{tearkracht)

Het zijn voornamelijk leerkrachten die lesgeverde sterkere richtingen die vinden dat ze niet aan
gelijke kansen hoeven te werken omdat ze geen wagligerlingen in hun klassen hebben. Hierdoor
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wordt werken aan gelijke onderwijskansen teveeliggezls acties die enkel gelden voor de
doelgroepleerlingen en niet als een algemeen dobledd dat alle leerlingen ten goede komt. Dat
bevordert ook het watervalsysteem. Sommige leelnkeacverwijzen naar ‘vuilbakrichtingen’.

Ik ben niet betrokken bij GOK omdat de klassen wkan kom, dat zijn nog eigenlijk de goede
klassen. Daar zijn ook weinig problemen tussenjigekansen of ongelijke kansen zal ik maar
zeggen(leerkracht)

Betrokkenheid en samenwerking verhogen

De onderzochte scholen maken werk van een de@&liK-beleid en het opstellen van GOK-plannen
met daarbij veel aandacht voor een schooleiger.\% school spant zich daarbij in om het hele team
hierbij te betrekkenLeerkrachten leveren echter nauwelijks een bijdegede vertaling van de BSA
in concrete doelen en acties. Hierdoor vindt hbbstteam zich niet steeds terug in het GOK-beleid
van de school en is de betrokkenheid van de leghitea eerder laag. Het gevolg is dat de
implementatie van de plannen moeizaam verlooptralaacties en doelen op klasniveau bereiken de
klas niet. Ook spontane acties van leerkrachtefui@en bijdragen tot een beter GOK-beleid vinden
hun weg naar de GOK-plannen niet. Bijgevolg heeft @OK-beleid van de onderzochte scholen
voornamelijk eertop-downkarakter.

Door deze lage betrokkenheid wordt het werken &tifkg onderwijskansen nog te veel gezien als het
opzetten van specifieke acties die enkel voor ddgiloepleerlingen gelden en niet als een algemeen
schoolbeleid dat alle leerlingen ten goede kongentragen wordt door het hele team. Het succes van
projecten waarin leerkrachten samen nadenken aveklaspraktijk en elkaar van feedback voorzien,
wijst de weg naar een mogelijke oplossing. Meer itiruimen voor collegiale samenwerking binnen
het GOK-beleid lijkt een van de belangrijkste aagtiagen die we aan het eind van dit hoofdstuk
kunnen geven. In hoofdstuk 2.2. werd dit al als ean de succesfactoren bij het realiseren van
onderwijsvernieuwing genoemd. Die samenwerking muaatuurlijk wel heel duidelijke doelen
hebben, anders kan dit leiden tot de bevestigimgbestaande praktijken. In het sturen daarvan ligt
een duidelijke taak voor de directie en de GOK-dotator.

Verder zouden ook de beleidsmakers de hand in édigerem moeten steken. Ten eerste lijkt het aan
goede informatie over de implementatie van GOKriboieeken. Verder kan de geboden inhoudelijke
informatie (de BSA, de doelenlijsten) zonder mdsrzaer ontoegankelijk worden gekenschetst. Wat
we van de leerkrachten verwachten, moeten we otfkdoen: kennis op een toegankelijke en
aantrekkelijke manier overbrengen. Ten slotte zekeken moeten worden of de planlast niet
verminderd kan worden. Omvangrijke plannen leidést altijd tot grote veranderingen. Plannen
mogen ook geen substituut voor actie worden.

Bij dit alles mag niet vergeten worden dat de lesokt het uiteindelijk moet doen. Wat tijdens het

onderzoek ook herhaaldelijk naar voren kwam, islgg@tkrachten zich vaak geculpabiliseerd voelen.
Vormingen en berichtgeving wijzen in hun ogen takvheschuldigend in hun richting wanneer het

gaat over de problematiek van gelijke kansen in\l@amse onderwijs. Michael Fullan (2007) stelt

dat in elke vernieuwingsoperatie respect voor deklacht essentieel is. Onderwijs is volgens hem de
minst voorspelbare werkomgeving, waardoor veelkleehten onzeker zijn over hun aanpak. Ook
daarom is samenwerking tussen leerkrachten zo dpglan
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Conclusies en aan bevelingen

Kinderen leven in een grote wereld in grote steden en bezitten de
grotestadsmentaliteit die daarbij hoort. Ze zijn gewend aan vechtpartijen, jongens
die messen op zak dragen en een eerwraak van tijd tot tijd. Toch wil dit niet zeggen
dat ze afgestompt of cynisch worden. Het is eerder zo dat ze aan zelfbescherming
doen. Je loopt met pijl en boog door de jungle. Door laconiek te reageren, soms
cynisch of bot, creéren ze ruimte om hun eigen veilige weg te vervolgen en ook om
hun dromen, illusies en great expectations hoog en droog te houden.

Uit: Abdelkader Benali (2008), Bekentenissen van een Niemand. In: De Standaard, 29 februari.




6  CONCLUSIES EN AANBEVELINGEN

In dit afsluitende hoofdstuk zetten we de bevindimgan het onderzoek op een rijtje en proberen we
de grote lijnen te ontwaren. We volgen hierbij teferentiekader uit hoofdstuk 2 en beantwoorden de
drie belangrijkste vragen waar het in het onderamakdraaide. De eerste vraag is of het concept van
gelijke kansen ingeburgerd is geraakt in de zesmothte scholen en of dit een richtinggevend
principe is geworden in het onderwijs. De tweedaagrgaat over de implementatie van het GOK-
beleid. We vragen ons af hoe gelijke kansen alemvifsvernieuwing op de scholen is ingevoerd. De
derde vraag betreft de resultaten. Tot welke gkattiheeft het gelijke kansenbeleid aan het eimd va
de tweede GOK-cyclus geleid?

Voor we conclusies trekken, is het goed de grenadnhet onderzoek kort te belichten. Wij voerden
het onderzoek uit op een kleine selectie van zeK-&olen in Vlaanderen. Tegenover deze
beperking stond echter dat we sterk in de dieptel&n gaan en een goed inzicht hebben gekregen in
wat er op deze scholen leeft als het over geligkeskn gaat. Door in het rapport de leden van de zes
schoolteams ruimschoots aan het woord te latemémmok de lezers daarvan een levendig beeld
krijgen. In het hiernavolgende spreken we steedsde scholen’. We bedoelen daarmee niet meer of
minder dan de zes onderzochte scholen. De maténiaaadere scholen zich hierin herkennen, laten
we aan hen over.

Niet alle aspecten uit het referentiekader komen da orde. We behandelen alleen die zaken
waarover we op basis van het onderzoek een uitspramen doen. De interviews waren immers heel
open, enerzijds omdat we wilden weten wat de schakdf onder GOK verstaan, anderzijds om
sociaal wenselijke antwoorden te voorkomen. Pigdijin het dagelijks leven van de school buiten de
lessen werden niet bestudeerd. De bevindingen gaiipaseerd op interviews, lesobservaties en
documentanalyse.

De resultaten van het onderzoek worden niet Vjigatid gepresenteerd. We doen ook aanbevelingen.
Het Steunpunt GOK heeft immers de taak scholenpatiagogische begeleiding en het beleid te
adviseren en te ondersteunen bij de realiseringhuem GOK-beleid. Dat was ook de voornaamste
reden waarom dit onderzoek werd uitgevoerd. Je kigitmee helpen beleid maken, wanneer je niet
weet wat er op de scholen leeft. De aanbevelingemek niet alleen uit het brein van de
onderzoekers. Ze zijn ook een neerslag van de stiggelie de schoolteams, de medewerkers van het
Departement Onderwijs, de pedagogische begeledtheds inspecteurs zelf deden.

CONCEPT GELIJKE KANSEN

Wanneer je een onderwijsvernieuwing wilt doorvoeisret belangrijk dat iedereen in de school het
pedagogisch uitgangspunt van die vernieuwing dde#tt is een voorwaarde voor een goed
beleidsvoerend vermogen. Uit het onderzoek blift dlle respondenten het principe van gelijke
kansen onderschrijven en dat is een positief pdimder goed is het gesteld met de gelijkgestemdheid
bij de interpretatie van dit principe. Lang niedeeeen interpreteert gelijke kansen in het onderalg
gelijke uitkomsten. Vaak uit men twijfels over deogelijkheden van de school om ongelijke
startposities van leerlingen op te heffen.

Opvallend is verder dat een deel van de responddrge GOK-beleid niet als een vernieuwing ziet.
Deze respondenten stellen dat GOK niets nieuwslas,hun school had altijd al oog had voor
kwetsbare leerlingen. In deze visie richt het GGHeld zich dus niet op alle leerlingen, maar blijft
het beperkt tot een deel ervan. Dat betekent dasdteolsysteem zelf niet ter discussie staat. Die
houding tegenover GOK is natuurlijk niet de bestedingsbodem voor een onderwijsvernieuwing.
Hier en daar is er zelfs bij de GOK-teams en deagedische begeleiding een aversie tegen het
gebruik van de term GOK te horen. Leerkrachten Boualgens deze respondenten niet van die term.
Daarom is het beter het ‘GOK-label’ niet op de\atiten uit het GOK-beleid te kleven. Men is bang
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dat het GOK-beleid te veel wordt gezien als eek tha vanuit de centrale overheid is opgelegd en
daardoor wordt ervaren als een aantasting vantdae@mie van de leerkracht.

Rechtvaardigheid

Rechtvaardigheid is naast inclusie en efficiénéie ¢an de drie indicatoren voor gelijke uitkomsten
het onderwijs. Rechtvaardigheid houdt in dat pemBpe, sociale, economische en etnische
verschillen geen obstakel mogen zijn voor schoalssicNiet iedereen heeft echter dezelfde ideeén
over wat rechtvaardig is. Onder pedagogische begete directies en leden van de GOK-teams
overheerst een democratische visie op gelijke kans®lgens hen rechtvaardigen de ongelijke
startposities van leerlingen ongelijke behandelihgerkrachten volgen veel vaker geheel of
gedeeltelijk de meritocratische gedachtegang. Eémderheid denkt zuiver meritocratisch. Deze
leerkrachten vinden het voldoende wanneer leentirtgekans krijgen om naar school te gaan, er geen
financiéle barrieres zijn en er een zekere mate aaafersteuning is voor leerlingen met taal- of
leerproblemen. Gelijke kansen staat voor hen geigk gelijke behandeling. Men vindt dat leerlingen
hun kansen moeten ‘verdienen’ en dat ongelijke babling onmogelijk is, omdat de andere
leerlingen dit niet accepteren. Rekening houdenauktirele verschillen is uit oogpunt van integeati
volgens hen niet wenselijk.

Inclusie en efficiéntie

Gelijke kansen veronderstelt niet alleen een reartige behandeling, maar ook inclusie en
efficiéntie. Elke leerling moet niet alleen eenldipa hoger secundair onderwijs halen, maar dit moet
ook gebeuren binnen een termijn van twaalf jaannBn de huidige schoolstructuur met het
welbekende watervaleffect lijkt dat een utopieccptay als beleid, niet te doen in de praktijk. bge
leeft in elk geval bij een deel van de schooltesarsde zes betrokken scholen. Zij verwijzen naar de
grote aantallen leerlingen in de tweede en derdadymet een leerachterstand. Dit maakt hen
sceptisch over de mogelijkheid van inclusie erciffitie.

Een minderheid ziet een deel van de oplossing irsheller van school verwijderen van moeilijke
leerlingen. Anderen stellen dat je kansarme legelinweliswaar kansen moet geven door ze te
ondersteunen, maar hen allemaal een diploma berasgeen onmogelijke opgave. De lat lager
leggen wordt soms als de enige, maar weinig vdijkiesiitweg gezien om bepaalde leerlingen toch
nog aan een diploma te helpen. Heel sterk leefgbebel dat gelijke kansen een mooi streven is,
maar dat de school het niet alleen kan. Daarimstganiet alleen, ook de pedagogische begeleiding
toont zich niet altijd optimistisch. Het beleid, gedagogische begeleiding en de inspectie zien de
oplossing vaak in het concept van de Brede Sclak. binnen de scholen wordt dit idee naar voren
gebracht.

GOK ALS ONDERWIJSVERNIEUWING

Cruciaal bij onderwijsvernieuwing zijn de verwadgen die men heeft van leerlingen. Alleen een
onderwijsvernieuwing die uitgaat van én een hogedstard én de verwachting dat alle leerlingen die
kunnen bereiken, kan succesvol zijn. De scholerbémrtechter eerder lage verwachtingen van hun
leerlingenpubliek. Met name leerkrachten hebbenitaaen positieve eigenschappen of vaardigheden
van hun leerlingen te noemen. Wanneer ze die weineo, gaat het meestal over eigenschappen in
het affectieve domein zoals eerlijkheid, directheidbetrouwbaarheid. Wat de vaardigheden betreft
denkt men vooral in achterstanden en situeert neeootizaak daarvan bij de leerling zelf en bij zijn
ouders.

Minder aandacht is er voor de wisselwerking tusdenschool en de leerling, de kloof tussen de
schoolcultuur en de thuiscultuur van de leerling@ihis sterker op scholen die zichzelf als eerntec
probleemschool’ beoordelen, tegenover andere dib als ‘een school van de tweede kans’
karakteriseren. De deficitaire visie op de leedingen de eenzijdige benadering van de oorzaak van
achterstanden lijken een grote hypotheek te leggemet succes van de onderwijsvernieuwing. Het is
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tevens een verklaring voor de niet erg optimiseselisie op de mogelijkheid van inclusie en
efficiéntie.

De juiste informatie

Om het onderwijs te verbeteren heb je zowel infolenaodig over de sterktes en de zwaktes van je
leerlingen als over de effecten van je onderwijsigia De scholen leggen het accent op het eerse.
zijn heel actief in het verzamelen van gegevens bua leerlingen in de schooldossiers en in het
afnemen van vak- en taaltoetsen. Vaktoetsen zijastak de basis voor remediéring, taaltoetsen
worden ook ingezet voor een beleid dat verder daatremediéring, zoals taalgericht vakonderwijs.
De pedagogische begeleiding wijst erop dat de gagserzameling op scholen veel vaker het
oplijsten van zwaktes dan van sterktes van deihgem inhoudt.

Op klasniveau melden leerkrachten dat ze veel makeien hun leerlingen goed te leren kennen. Tot
een formele vorm van breed evalueren leidt ditexckelden. Evaluatie van de eigen onderwijspraktijk
komt slechts bij een beperkt aantal leerkrachteor.v8choolbrede evaluatie wordt ook toegepast.
Twee scholen enquéteerden de leerkrachten ove@ragéémen in de klas, een daarvan bevraagde de
leerkrachten tevens over hoe ze hun leerlingeg taldersteunen in de klas. Bijna alle scholen breld
een enquéte over welbevinden onder de leerlingen.

Pedagogisch leiderschap

In succesvolle scholen communiceert de schoollgidinak en duidelijk over de belangrijkste
prioriteiten in het onderwijs. De data uit het ormbek laten niet toe een volledig portret te sarets
van het pedagogisch leiderschap in de scholen. dditinterviews blijkt wel dat vrijwel alle
directieleden hun rol vooral als ondersteunend ailiterend zien. Men erkent echter wel dat de
communicatie met het schoolteam beter kan. In @dtie is het vooral de GOK-codrdinator die
communiceert over het GOK-beleid, door informatietips te geven op de personeelsvergaderingen
en via Smart School. Veel leerkrachten vinden dak®p de personeelsvergaderingen te weinig aan
bod komt. Daartegenover staat dat een deel vascheblteam een faciliterend beleid juist verki&slij
vindt. Men hecht blijkbaar aan autonomie bij deiptetatie van het GOK-beleid.

Niet overal is duidelijk wat het mandaat van de GQ@Wrdinator inhoudt. Op twee scholen is de
GOK-codrdinator opgenomen in het directieteam, &latbelangrijk wordt ervaren om deze functie
voldoende gewicht te geven. De pedagogische le@iwiseert om GOK ook aan de orde te stellen in
de functioneringsgesprekken. Of dit op de scholedaadwerkelijk gebeurt, is niet bekend. De
scholen noemen het in elk geval niet als een oeéérgin hun GOK-beleid. Eén directeur meldt dat
hij GOK nadrukkelijk tot onderwerp van gesprek nidaiksollicitaties.

Betrokken team

Effectief werken aan doelen kan alleen als dat gjééedoelen zijn. In de scholen worden GOK-
thema’'s samen met de leerkrachten gekozen, maamatie van betrokkenheid verschilt sterk, van
louter een thema aankruisen tot in werkgroepen saeeBSA overlopen en op basis daarvan een
keuze voor de thema’s maken. Bij de keuze van dmdls stopt de participatie van de leerkrachten
echter. Doelen en acties worden door een kerntegmadhd. Heel af en toe wordt een spontaan
initiatief vanuit de leerkrachten tot GOK-actie lweven. Dat het kernteam het GOK-beleid uittekent,
gebeurt om begrijpelijke organisatorische redemesar maakt dat leerkrachten zelden de doelen en
acties kennen. Van echt gedeelde doelen is dussgeake.

Lerende leerkrachten
In een succesvolle school zijn leerkrachten geraetid om te veranderen en werken ze veel samen

aan het verbeteren van de lespraktijk. Initiatieoem samen te werken zijn er in de scholen wel
degelijk, maar van een echt beleid is wat dit lfetsenog geen sprake. Bij die initiatieven gaat he
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bijvoorbeeld om het beoordelen van elkaars lesnaaienf toetsen, om collegiale lesobservaties of he
samen uitdenken van een leerpad met meer diffatentEen school testte een week lang gezamenlijk
interactieve werkvormen. Deze initiatieven wordegl @eer hoog gewaardeerd. Als redenen om het
niet vaker te doen worden het gebrek aan tijd émbg niet optimaal functioneren van de vakgroepen
aangevoerd. In dit verband is het opvallend dgtvetialle leerkrachten melden dat ze niet op de
hoogte zijn van hoe hun collega’s in de klas adijkgekansen werken. Informatie-uitwisseling over
de lessen gebeurt vooral tijdens de pauzes, maayada dan meestal over problemen, zo stellen zij.
Op vrijwel alle scholen zijn er overigens werkgreempgericht rond GOK of aanverwante thema’s,
maar het effect daarvan op de lespraktijk is \aijirng.

Participatie en communicatie

Participatie en communicatie zijn sleutelbegrippgyor succesvolle scholen. Dat geldt op alle
niveaus: leerkrachten, leerlingen en ouders. Hisrbozagen we al dat de betrokkenheid van
leerkrachten en de communicatie over het GOK-beleat verbetering vatbaar is. Dat geldt ook voor
de participatie van leerlingen. Op het viak varrliegenparticipatie staan leerkrachten open om de
leerlingen inspraak in de klas te geven, maar lgit meestal beperkt tot de planning van toetsen.
Slechts enkele leerkrachten geven ruimte aan iakprade lesinhoud of lesopzet en/of laten hun
lessen door de leerlingen evalueren. Men voelt igebrehoefte om de inspraak in de klas te
formaliseren. Dat is jammer, want leerlingen kunresn belangrijke bijdrage leveren aan de
verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. iliagen voelen zich meer betrokken bij hun
leerproces en leerkrachten leren veel bij wannearanuit het perspectief van de leerlingen naar hun
les kunnen kijken. Ouders spelen ook geen roldipaderwijsvernieuwing. Aan hen wordt vooral een
ondersteunde rol toegekend.

Ruimte voor innovatie

Onderwijsvernieuwing is alleen succesvol wanneerugmte is voor innovatie. Aan die ruimte
ontbreekt het nog volgens de respondenten. In waklde er ruimte is, hangt vanzelfsprekend ook af
van de keuzes die de scholen maken. Wie het geoalseél van de GOK-uren reserveert voor
remediéring, houdt natuurlijk niet veel over omaglere manieren te werken aan de verbetering van
het onderwijs. De directies en het beleid en deemtduning halen ook aan dat de vakbonden vaak
dwars liggen als het gaat om ruimte te creéren wowmvatie. De vakbonden zijn vooral begaan met
de goede werkomstandigheden van leerkrachten edataseerder voorstander van het splitsen van
klassen of voor het bijwerken van leerlingen buitdenklas. Andere activiteiten die in het kader van
het GOK-beleid kunnen worden georganiseerd, zastamenlijke uren om te overleggen, om elkaar
te observeren, of gezamenlijk lesmateriaal vodreteiden, vallen in minder goede aarde. Vakbonden
zouden een langetermijnvisie op onderwijs en ogstatiut van de leerkracht moeten ontwikkelen, zo
luidt het devies van deze respondenten.

EFFECTIEVE GOKPRAKTIJKEN

Geen enkele onderwijsvernieuwing kan slagen zoddeer aan de kwaliteit van het lesgeven wordt
gesleuteld. Op de scholen stemt men over het akgeimemet dit principe. Men is er zich van bewust
dat ‘anders lesgeven’ het verschil kan maken in@®@i-school. Toch blijft het aantal activiteitentda
zich richt op de verbetering van de lespraktijk dx&p Het merendeel van de GOK-uren gaat naar
zorg en remediéring buiten de klas. De zorg is ailten sterk uitgebouwd, maar ook inhoudelijk
sterk geprofessionaliseerd. Die nadruk op zorgtismanmige respondenten in de scholen ook zorgen.
Men vreest dat de leerlingen te veel in de wattasrden gelegd en daardoor onvoldoende
zelfstandigheid opbouwen. Ook de pedagogische biglyad en de inspectie vinden dat de nadruk in
het GOK-beleid bij de meeste scholen te veel opeddgning ligt en te weinig bij preventie. Dat geldt
zowel voor het thema Preventie en remediéring @ats Taalvaardigheid. Zij pleiten ervoor om nu de
zorg goed is uitgebouwd, het accent in het GOKide¢teverleggen naar meer preventie.
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Dat een verandering van de lespraktijk niet echtdegrond komt, hangt nauw samen met de geringe
betrokkenheid van de leerkrachten bij het GOK-loklitiatieven om de lespraktijk te verbeterem zij
vaak weinig interactief. Het betreft meestal hdgea van een vorming binnen of buiten de school, of
het geven van tips en informatie door de GOK-cotattir. Minder vaak kiezen scholen voor eerder
genoemd actieonderzoek en collegiale lesobservdias neemt niet weg dat er buiten het beleid
overal ‘eilandjes’ van goede GOK-praktijken zijntstaan, meestal van individuele leerkrachten, soms
van vakgroepen of een clubje van bevlogen leerkeach

Diversiteit herkennen en erkennen

Diversiteit herkennen betekent dat de leerkracketielat elke leerling zijn eigen verhaal meebrengt
naar school. Diversiteit erkennen betekent datlikijuitbuit om rijke leerervaringen te doen ontstaa
Vrijwel alle leerkrachten benadrukken dat ze hefamgrijk vinden om alle leerlingen gelijk te
behandelen en niet te discrimineren. Toch wordemogrheel wat algemene uitspraken gedaan over
etnische groepen. Slechts enkele leerkrachten merkedat cultuur een dynamisch gegeven is. Een
klein aantal leerkrachten ziet diversiteit als ¢eef voor het leerproces. Deze leerkrachten leggen
ook nadrukkelijk het verband tussen gelijke ondgk@insen en het aanwenden van diversiteit in de
klas. De verscheidenheid aan voorkennis die hutirgen meebrengen zien zij als een meerwaarde.
Voor anderen is diversiteit juist een hinderpaal.

Etnische en leeftijdsverschillen en de verschilkeissen sterke en zwakke leerlingen worden
aangehaald als factoren die de onderwijskwalititrbigen. Een groot deel van de leerkrachten beseft
dat die grote verschillen een andere onderwijsdampegen, zoals werken met heterogene groepen,
interactief leren en differentiatie binnen de kl&as.de praktijk wordt dit echter nog maar weinig
toegepast. De pedagogische begeleiding stelt dga@mmet diversiteit een van de grote uitdagingen
is voor GOK-scholen. Omdat het begrip diversiteibwveel leerkrachten erg ongrijpbaar blijft, wordt
het volgens hen door weinig scholen als GOK-theakogen.

Betekenis geven

Voor veel kansarme leerlingen is de abstracte iaglvan de werkelijkheid in de zaakvakken van
het secundair onderwijs een struikelblok. Leerki@chspreken vaak over een ‘gebrek aan
basiskennis’ en over het ‘niet begrijpen van deveedigste begrippen’. Dit maakt het volgens hen
moeilijk om een voldoende hoog niveau te halenarles. Men ervaart het probleem dus vooral als
een achterstand in kennis. Minder vaak legt menodezaak bij de grote kloof tussen de

wetenschappelijke benadering van de werkelijkheidhét secundair onderwijs en de concrete,
alledaagse benadering van de werkelijkheid in dest¢lltuur van kansarme leerlingen.

Hoe gaan de leerkrachten om met de door hen gésggda achterstand? Hun werkwijze komt vooral
neer op extra uitleg geven, zo veel mogelijk coecveorbeelden geven, vertrekken van de leefwereld
van de jongeren en zo eenvoudig mogelijk sprekemd&t vaak zoekt men de oplossing in
interactieve leergesprekken of werkvormen waarivatgkennis van de leerlingen naar boven wordt
gehaald. Ook authentieke en motiverende opdraciesrin de leerlingen de kennis ervaren en
zodoende het ‘diepe leren’ plaatsvindt, wordenhglespaarzaam genoemd. Betekenis geven aan de
lesinhoud is met andere woorden voor de meesterésditen meer een- dan tweerichtingsverkeer.

Samen kennis construeren

Samenwerkend leren biedt de leerlingen veel kawmgesuccesvol verwerven van kennisinhouden.
Over het nut van samenwerkend leren is vrijwel lieeie het eens, zowel in de scholen als bij het
beleid, de pedagogische begeleiding en de inspebeze manier van werken wordt door

leerkrachten echter weinig verbonden met het be&verdvan gelijke kansen. Men ziet samenwerkend
leren vooral als een manier om de les boeiend teldln Reserves zijn er ook, bijvoorbeeld om
groepswerk te doen met jonge leerlingen of in terogene groepen. Ook meldt men dat interactief
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werken te veel tijd kost. Wat men wel veel toepastvaker met gelijke kansen associeert, is een
samenwerking in duo’s van zwak- en sterktaalvaartigrlingen.

Alhoewel het merendeel van de leerkrachten zich gearstander noemt van interactieve
werkvormen, zien we dit nauwelijks terug in de &aspvallend is dat men interactief werken vooral
associeert met uitgebreid groepswerk en veel mimddrkorte interactieve momenten in de les waarin
leerlingen kennis en ervaringen met elkaar of neetegrkracht uitwisselen. De indruk is dat althans
een deel van de leerkrachten onvoldoende de juestenieken voor groepswerk beheerst om
leerlingen daadwerkelijk te laten samenwerken ¢reeén goed resultaat te komen. De pedagogische
begeleiding en de inspectie wijzen erop dat leetitlen veel meer ruimte in hun lesprogramma
kunnen creéren dan ze denken. De meeste leerknaohtzekken van hun leerboek en niet van hun
leerplan. Wanneer ze dat naast elkaar leggent bégk dat er veel meer mogelijk is dan gedacht.

Taal in alle vakken

Taalvaardigheid is één van de meest fundamentelpetenties voor schoolsucces. Deze vaststelling
kan bij alle respondenten op veel instemming rekeMen signaleert dat gebrek aan taalvaardigheid
bij leerlingen één van de grootste problemen vamtgelijke kansen te realiseren. Men ziet ook dat
de school een belangrijke rol kan spelen bij deosgihg van dit probleem. Het besef dat elke
leerkracht een taalleerkracht is, is groot. De kwhoondernemen dan ook veel om aan de
taalvaardigheid van de leerlingen te werken. Deaulath de activiteiten ligt echter voornamelijk op
taalkennis, taalcorrectheid en taaletiquette. D@ardzijn de praktijken zowel op school- als
klasniveau vooral remediérend en minder gerichaaijeve en functionele taalverwerving.

De oorzaak van de taalachterstand wordt door deteéserkrachten gezocht in de thuismilieus waar
geen Nederlands wordt gesproken. Directies, heidhelle pedagogische begeleiding en de inspectie
wijzen ook op de kloof tussen thuis- en schooltasgardoor eveneens veel autochtone leerlingen
onvoldoende (school)taalvaardig zijn om mee te kanap school. Zij beseffen ook meer dan de
leerkrachten dat interactieve werkvormen en fumet@ lezen en schrijven in de zaakvakken
essentieel zijn voor de taalverwerving van de iegen. Leerkrachten zoeken de oplossing vaker in
het thuismilieu. Zij vinden dat de ouders Nederkanweten leren. Niet alleen om beter met de school
te kunnen communiceren, maar ook om hun kindereis tie ondersteunen bij het huiswerk en om
met hun kinderen Nederlands te spreken. Men gaabijjavaak voorbij aan het feit dat kansarme
ouders niet de mogelijkheid hebben om het voor dazen benodigde niveau van taalvaardigheid te
halen en aan het feit dat thuis gebrekkig Nededamieken funest kan zijn voor de taalverwerving en
cognitieve ontwikkeling van kinderen.

Toch zijn er in de scholen los van het GOK-belesglhwvat goede taalpraktijken ontstaan die echter
niet altijd als dusdanig worden herkend. Dat igié@ in lessen waar leerkrachten intensief inspefen
de eigen kennis en ervaring van leerlingen. De @t blijkt zich zodoende naadloos te verbinden
met de taal van de leerlingen. Ook in vakken waan weel werkt met levensechte en authentieke
taken, komen gemakkelijk allerlei aspecten van tionele taalvaardigheid op een natuurlijke wijze
aan de orde.

Participatie van alle leerlingen

Als gelijke kansen inclusie betekent, dan moetda kderlingen niet alleen deelnemen aan het
onderwijs, maar er ook daadwerkelijk in participerBat vraagt onder meer differentiatie en flexibel
omgaan met de leerstof. Differentiatie komt in dbaden veel ter sprake als het gaat over gelijke
kansen in het onderwijs, maar wordt door de mebgeiérvan de leerkrachten ingevuld als het geven
van extra uitleg. Het beleid en de ondersteuninge@m minderheid van de leerkrachten vullen dit
breder in, namelijk differenti€ren naar aanpak @miculum. Enkelen brengen brede differentiatie wel
in de praktijk, bijvoorbeeld door hoeken- of cootveerk of door te differentiéren binnen één soort
opdracht. Individueel en breed evalueren wordt deenkrachten zelden of nooit genoemd als het gaat
over gelijke kansen. Duidelijk is wel dat de scholeagende partij zijn om zich verder te verdiepen
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mogelijkheden voor differentiatie. Men ziet veadal noodzaak in, maar is nog op zoek naar een goede
aanpak.

Oog voor kwetsbare leerlingen

Het GOK-beleid moet zich richten op alle leerlingaaar men moet er zich voortdurend bewust van
blijven dat sommige leerlingen het moeilijker hefblmn te profiteren van het onderwijsaanbod dan

andere. De scholen beschouwen de zorg voor kwetdiieningen als één van de basisuitgangspunten
van hun pedagogisch project. Dit vertaalt zich ém eeer goed uitgebouwd beleid voor zorg en

remediéring. Preventief werken door het geven wtraeondersteuning in de klas is minder goed

ontwikkeld. Regelmatig stelt men dat dit moeilijgt] omdat het stigmatiserend werkt en de andere
leerlingen dit niet accepteren.

Veel aandacht is er ook voor het welbevinden varlifegen in de klas. Leerkrachten zijn zeer begaan
met het wel en wee van hun leerlingen en trekkeh tje uit om zich in hun problemen te verdiepen
en hen daarbij te ondersteunen. Welbevinden inlae Wwordt echter voornamelijk verbonden met
zorgzaam zijn voor leerlingen en luisteren naar hpoblemen. Dat welbevinden ook sterk
samenhangt met de betrokkenheid van leerlingedebies, bijvoorbeeld door hen een inhoudelijke
inbreng en inspraak te geven, komt veel minderdeaorde. Veel leerkrachten vinden het moeilijk om
te gaan met gedragsproblemen in de les. Ook opulit is er behoefte aan extra expertise. De
pedagogische begeleiding stelt vast dat gedragismneln te weinig als signalen van een laag
welbevinden worden ervaren. Ook wordt de relatisssém de eigen onderwijsstijl en
gedragsproblemen van de leerlingen nog onvoldogaligd.

Werken aan effectieve GOK-praktijken kan vruchteorvveel leerlingen afwerpen, maar ook een
GOK-beleid kent haar grenzen. De problemen in srtholet een erg hoge concentratie aan leerlingen
met zeer ernstige problemen lijken de draagkraahtlgerkrachten en leerlingenbegeleiders te boven
te gaan. In deze scholen klaagt men aan dat dengprnale jeugdhulpverlening absoluut onvoldoende
is om de leerlingen adequaat te kunnen opvangek h®oontbreken van psychologische expertise op
de school wordt als een groot gemis ervaren. Legati met ernstige problemen dreigen daardoor,
aldus de scholen, voorgoed uit de boot te vallen.

AANBEVELINGEN
Aanbeveling 1

Een goed GOK-beleid begint met het principe vaijkgekansen niet als bekend te veronderstellen,
maar er nadrukkelijk met het hele schoolteam Hij tet staan, het tot onderwerp van gesprek te
maken. Scholen kunnen hun GOK-beleid dan ook wirend toetsen aan waar het om gaat:

rechtvaardigheid, inclusie en efficiéntie. Een eisip GOK ontwikkelen is geen begin-, maar een
eindpunt van het vernieuwingsproces. Een visie &fgen maar groeien als dit gepaard gaat met
reflectie op en aanpassing van de eigen ondervéldk.

Aanbeveling 2

Omdat hoge verwachtingen hoge prestaties creéreefen scholen hun leerkrachten bewust maken
van de nadelige kanten van het zogenaamde ‘dediddsh’ en hen stimuleren zich ook te verdiepen in
vaardigheden en kennis waarover hun leerlingen esichikken. Een benadering die meer uitgaat
van ‘differentiedenken’ biedt bovendien meer mideiden om de aanwezige diversiteit op school en
in de klas positief te benutten, wat bovendien kbeewelbevinden van de leerlingen als dat van de
leerkracht ten goede komt.
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Aanbeveling 3

Een onderwijsvernieuwing vraagt om sterk pedagdgieerschap. Directies moeten dit niet alleen
tonen door het GOK-beleid te ondersteunen en fétémen. Het is belangrijk dat zij vaak en duidlkli
over de doelen en achtergronden naar het schooltammuniceren. Ook het mandaat van de GOK-
coordinator moet voldoende sterk zijn. Opname varis@OK-coordinator in het directieteam kan de
discussie over het GOK-beleid maken tot een perntamandachtspunt van het schoolbeleid.
Bovendien geeft de directie hiermee een sterk algmeer het belang dat ze aan GOK hecht. Op
individueel niveau zijn sollicitatie- en functioimagsgesprekken een uitstekend middel om het GOK-
beleid onder de aandacht van het schoolteam tegaren

Aanbeveling 4

Een succesvol GOK-beleid veronderstelt dat het kefmolteam zich achter de doelen schaart. De
betrokkenheid van leerkrachten bij het GOK-belemktrdaarom verdergaan dan het kiezen van de
GOK-thema’s. Het is noodzakelijk dat alle leerkr@esh en zo mogelijk ook het ondersteunend
personeel meedenken over doelen en acties enwteniiiy daarvan. De taak van de directie en de
GOK-codrdinator is om dit proces te begeleiden teeds te relateren aan de indicatoren van gelijke
kansen en aan de bevindingen in de beginsituatlgs@a

Aanbeveing 5

Verbetering van de lespraktijk is de eerste pratitn het GOK-beleid. Leerkrachten moeten worden
gestimuleerd om daar gezamenlijk aan te werken.katbijvoorbeeld door gezamenlijk lessen voor
te bereiden, door collegiale observaties en doonesa nieuwe methodes, materialen en praktijken uit
te testen in actieonderzoek. De scholen moetennghmuimte voor innovatie creéren, bijvoorbeeld
door leerkrachten vrij te roosteren op gelijke lesu Daarvoor is tevens meer medewerking en een
langetermijnvisie van de vakbonden op gelijke karnisehet onderwijs en op het statuut van de
leerkracht gewensOngelijke kansen op school betekenen voor de et immers ook ongelijke
kansen op (bevredigend) werk. Van professionaligamag daarenboven een aanzienlijke verbetering
van het welbevinden van leerkrachten worden vertvach

Aanbeveling 6

Naar de lessen leren kijken door de bril van delilegen is een heel effectieve manier om de
lespraktijk te verbeteren. Leerlingen moeten daaromee betrokken worden in het
onderwijsvernieuwingsproces. Dat kan door hen zamfermeel als formeel het onderwijs te laten
evalueren, maar ook door hen mee te laten denkenhme het beter kan.

Aanbeveling 7

Ook ouders kunnen een bijdrage leveren aan het G&&id. Om kansarme ouders te bereiken
moeten scholen intensiever op zoek gaan naar imflerrmanieren om ouderparticipatie vorm te
geven. Dat hoeft zich niet te beperken tot mutticele eetfestijnen of schoolontbijten; er zijn geg
mogelijkheden om informele contacten te verbindehwat er op school in de les gebeurt. Ouders
kunnen dan niet alleen hun kinderen beter ondengtieumaar uiteindelijk ook doorgroeien naar
formele participatie en zodoende mee discussiéven ae verbetering van het onderwijs. Participatie
is immers cumulatief.

Aanbeveling 8
Om te voorkomen dat de abstracte benadering vawat&elijkheid in het secundair onderwijs een
struikelblok wordt voor kansarme leerlingen, moetearkrachten meer betekenis geven aan de

lesinhoud. Dat kan door de toepassing van de diégende technieken van een krachtige
leeromgeving: interactieve leergesprekken en werkga om de voorkennis van leerlingen naar
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boven te halen, authentieke en motiverende opdeaohin de nieuwe leerstof toe te laten passen en
samenwerkend leren om samen kennis te construeren.

Aanbeveling 9

Taal leer je door taal te gebruiken. Het taalbelerthg dus niet beperkt blijven tot remediéring.
Actieve, functionele taalverwerving dient in allekken centraal te staan. De betrokkenheid van
leerkrachten bij de vormgeving van het GOK-belaiddaarvoor essentieel. Leerkrachten dienen
vanuit hun specifieke deskundigheid actief meeete&keh over taalactieplannen en de uitvoering
daarvan. Meer kennis over hoe leerlingen taal vewer, over de rol van ouders bij de

taalverwerving en over de verschillen tussen sdhablen thuistaal is daarbij een voorwaarde.

Wanneer ook praktijkleerkrachten een rol in hethateid krijgen, kan de school concreet aan de slag
om de geletterdheid van toekomstige werknemers eopverkvioer te verbeteren. Dit zou een
belangrijke bijdrage kunnen leveren aan het Plafe@erdheid van de Vlaamse overheid.

Aanbeveling 10

Het GOK-beleid richt zich op alle leerlingen, maarag de extra ondersteuning van kwetsbare
leerlingen niet uit het oog verliezen. Scholen mwweh plaats van op remediéring van taal- of
leerachterstand veel sterker inzetten op brededifitiatie en brede evaluatie in de klas. Dat geldt
ook voor gedragsproblemen. Preventie daarvan begmet inzicht in de oorzaak van
gedragsproblemen en in de rol die de eigen ondssitijij daarbij speelt. De leerkracht maakt ook hier
het verschil.
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DATA SCHOLEN

studie- richtingen ligging net GOK-thema'’s
aanbod
BSO/TSO enkel zachte grote stad | vrij onderwijs taalvaardigheidsonderwijs
sector preventie en remediéring
BSO/TSO enkel harde| grote stad | vrij onderwijs taalvaardigheid
sector socio-emotionele ontwikkeling
intercultureel onderwijs
BSO/TSO/ | enkel zachte| kleine stad| provinciaal onderwijs taalvaardigheid
ASO sector preventie en remediéring
BSO/TSO zowel hardg kleine stad| gemeenschapsonderwijs  preventie- eadi&ning
als zachte oriéntering bij instroom en
sector uitstroom
leerling- en ouderparticipatie
BSO/TSO/ | zowel harde | kleine stad| gemeenschapsonderwijg preventie- en remediéring
ASO als zachte leerling- en ouderparticipatie
sector
BSO/TSO enkel harde| kleine stad| vrij onderwijs preventie en remediéring
sector intercultureel onderwijs

Het ASO-aanbod in scholen 3 en 5 is eerder bepgijkécholen 1, 2 en 6 ligt het zwaartepunt bij B&O-

aanbod
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GESPREKSLEIDRAAD LEERKRACHT

Biografische gegevens

M/

L1.1  Mag ik uw leeftijd vragen?

L1.2 Hoe lang bent u al werkzaam in deze fundfie®ke vakken geeft u? In welke richtingen?
L1.3  Hoeveel uur werkt u in deze functie?

L1.4  Heeft u naast deze functie nog een andeiéuim de school?

L1.5 Wat deed u daarvoor?

L1.6  Bent u betrokken bij het GOK-beleid in uw sot? Wat houden uw taken voor GOK precies in?
Typering school

L1.7  Zou u een typering kunnen geven van uw sc¢hool

L1.8  Zou u een typering kunnen geven van de regiar uw leerlingen vandaan komen?

L1.9  Zou u een typering kunnen geven van de legethi? (inkomensniveau, opleidingsniveau ouders,
etnische herkomst of nationaliteif®®f 3* generatie of nieuwkomers)

Typering GOK-leerlingen

L1.11 Zou u een typering kunnen geven van de Gesflihgen in de ® en 3° graad?
L1.11.1  Wat zijn hun sterke punten?
L1.11.2  Wat zijn hun zwakke punten?

GOK op leerkrachtniveau

L1.12 Wat houden gelijke kansen in het onderwgsrwi in?

L1.13 Watis volgens u de beste manier om aajkgedansen voor de GOK-leerlingen te werken?

L1.14 Waarop baseert u uw visie op gelijke kang&ij er nog andere informatiebronnen, personen of
ervaringen die belangrijk zijn?)

L3.1  Welke mogelijkheden ziet u om zelf in de kda gelijke kansen voor de GOK-leerlingen te wePke

L3.2  Brengtu dit al in praktijk?

L3.3  Hoe wordt dit georganiseerd binnen de school?

L3.4  Hoe stimuleert de directie u daartoe?

L3.5 Hoe stimuleert het ondersteuningsniveau utdea

L3.6  Hoe vertaalt zich dit naar wat u in de lest@o

L3.7  Hoe reageren de leerlingen op die aanpak?a&saanerkt u dat?

L3.8  Voelt u zichzelf goed bij die aanpak?

L3.9  Wat zijn de positieve gevolgen daarvan, Wt u tevreden over?

L3.10 Wat zou u op basis van die ervaringen nogrmélen verbeteren/veranderen?

L3.11 Wat zou er nodig zijn om dat te doen?

L3.12 Benut u de aangeboden mogelijkheden in \eide mate?
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L3.13
L3.14

L3.15
L3.16

L3.17

L3.18
L3.18

Wordt u zelf in uw taken voor GOK voldoeratelersteund?

Weet u wat uw collega’s in de klas doen @m gelijke kansen te werken?

L3.14.1 Hoe weet u dat?

Welk(e) cluster/thema’s van het GOK-beledagth uw school gekozen? Vindt u dat relevante theMa
Welke doelen van het GOK-beleid heeft uwostiyekozen? Vindt u dat relevante doelen? Waarom
wel/niet?

Welke activiteiten voor het GOK-beleid heaft school gekozen? Vindt u dat relevante actiwate?
Waarom wel/niet?

Vindt u uw eigen ideeén over gelijke kantamg in de thema’s, doelen en activiteiten?

Op welke manier werden de leerkrachten kk&o bij het kiezen van thema'’s, het opstellendeelen

en de acties?

GOK op ondersteuningsniveau

L2.1

L2.2
L2.3
L2.4
L2.5

Wie geeft er zoal ondersteuning in uw schaBlke functies? (GOK-leerkrachten, hulpleerkranhte
brugfiguur, zorgcodrdinator ...)

Op welke manieren worden deze verschilleretsgnen ingezet?

Hoe verloopt de samenwerking tussen diregtibet ondersteuningsniveau?

Hoe verloopt volgens u de samenwerking tusselersteuningsniveau en de leerkrachten?

Zijn er al personeelsvergaderingen besteachabGOK-beleid?

L2.5.1 Wie organiseert/codrdineert die?

GOK op schoolniveau

L1.15
L1.16
L1.17
L1.18
L1.19

Welke mogelijkheden ziet u om buiten de kdans gelijke kansen voor de GOK-leerlingen te wePke
Worden die al in uw school in de praktijgacht?

Hoe stimuleert u als leerkracht die actitete?

Werkt u mee aan deze activiteiten?

Vindt u dat de school deze mogelijkhedemwehde benut?

L1.19.1  Wanneer die voldoende worden benut, wadigbdat dan?

L1.19.2 Wanneer die onvoldoende worden benut, agamaligt dat dan?

Er zijn een aantal onderwerpen waarover we nog gésproken hebben. Ik wil u daar tot slot een paagen

over stellen.

Al Vindt u het belangrijk dat leerlingen zich goesklen op school/in de klas? Wat doet u daarazeif?

A2 Er zijn blijkbaar veel verschillen tussen uwiingen (taal, kennis, cultuur ...). Hoe gaat u das om
op uw school/in uw klas? Hoe houdt u daar rekenieg in de lessen?

A3 Besteedt u op uw school buiten de lessen Nad@sl speciale aandacht aan taal? Hoe doet u dat?

A4 Hoe gaat u om met de thuistaal van de leerfinganneer die anders is dan het Nederlands?

A5 Werkt u in uw school/ in uw lessen ook aan desponlijke ontwikkeling van uw leerlingen? Hoe tloe
u dat?

A.6 Hoe werkt u aan leerlingenparticipatie op sdhode klas? Vindt u dat leerlingen inspraak mogen
hebben in de les?

A7 Hoe werkt u aan ouderparticipatie op de school?
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GESPREKSLEIDRAAD ONDERSTEUNING

Biografische gegevens

01.1  Mag ik uw leeftijd vragen?

01.2 Hoe lang bent u al werkzaam in deze functie?

01.3  Voor hoeveel uur werkt u in deze functie?

01.4 Heeft u naast deze functie nog een anderd¢iéunae school?

01.5 Wat deed u daarvoor? (ervaring elders, al&kiacht, welk vak)

01.6  Hoe bent u betrokken bij het GOK-beleid insshool? Wat houden uw taken voor GOK precies in?

Typering school

01.7  Zou u een typering kunnen geven van uw séhool
01.8 Zou u een typering kunnen geven van de negar uw leerlingen vandaan?
01.9 Zou u een typering kunnen geven van de |lggntifi (inkomensniveau, opleidingsniveau ouders,

etnische herkomst of nationaliteif®®f 3* generatie of nieuwkomers)

Typering GOK-leerlingen

01.11 Zou u een typering kunnen geven van de G@Kitgen in de € en 3° graad?
01.11.1 Wat zijn hun sterke punten?
01.11.2 Wat zijn hun zwakke punten?

GOK op ondersteuningsniveau

02.1  Wie geeft er zoal ondersteuning in uw sch¥éélke functies? (GOK-codrdinator, hulpleerkrachten
brugfiguur, zorgcodrdinator ...)

02.2  Op welke manieren worden deze verschillerdsgmen ingezet?

02.3 Hoe verloopt de samenwerking tussen directibet ondersteuningsniveau?

02.4  Hoe verloopt de samenwerking tussen onderistgsniveau en de leerkrachten?

02.5 Wordt u zelf in uw taken voor GOK voldoendelersteund?

GOK op leerkrachtniveau

01.12 Wat houden gelijke kansen in het onderva@rw in?

01.13 Wat is volgens u de beste manier om aajkgéiansen voor deze leerlingen te werken?

01.14 Waarop baseert u uw visie op gelijke kangBo®drvragen: Zijn er nog andere informatiebronnen,

personen of ervaringen die daarbij belangrijk 2ijn?
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031
03.2
03.3
03.4
03.5
03.6
03.7

03.8

03.9

03.10

03.11

03.12
03.13

Welke mogelijkheden ziet u om in de klas galijke kansen voor de GOK-leerlingen te werken?
Worden die al in uw school in de praktijk ggdit?

Hoe wordt dit georganiseerd binnen de school?

Hoe vertaalt zich dit naar wat er in de kjabeurt?

Wat zijn de positieve gevolgen daarvan, vbaat u tevreden over (wat er in de klas gebeurt)?
Hoe stimuleert u de leerkrachten daartoe?

Vindt u dat de leerkrachten deze mogelijkhedd#doende benutten?

03.7.1 Als ze deze voldoende benutten, waaratddigdan?

03.7.2 Wanneer ze die onvoldoende benutten, wadigiatat dan?

Op welke manier werden de leerkrachten bkenokij het kiezen van thema’s, het opstellen vagleh
en daarmee gepaard gaande acties?

03.8.1 Hoe gebeurde dat?

Zijn er al personeelsvergaderingen besterdhelaGOK-beleid?

03.9.1 Wie organiseert/codrdineert die?

Hoe staan de leerkrachten volgens u tegemet€s OK-beleid?

In welk(e) cluster/thema’s van het GOK-lgtlan uw school vindt u uw ideeén over gelijke kans
terug?
In welke doelen van het GOK-beleid van ukost vindt u uw ideeén over gelijke kansen terug?

In welke activiteiten van het GOK-beleid wam school vindt u die ideeén terug?

GOK op schoolniveau

01.15
01.16
01.17
01.18

Welke mogelijkheden ziet u om buiten de Kas gelijke kansen voor deze leerlingen te werken?
Worden die al in uw school in de praktijbgeeht?

Hoe stimuleert u als ... die activiteiten?

Vindt u dat de school deze mogelijkhededeehde benut?

01.18.1 Wanneer die voldoende worden benut, wadigtadat dan?

01.18.2 Wanneer die onvoldoende worden benut,aaadigt dat dan?

Er zijn een aantal onderwerpen waarover we nog gésiproken hebben. Ik wil u daar tot slot een paagen

over stellen.

Al Vindt u het belangrijk dat leerlingen zich goesklen op school/in de klas? Wat doet u daarazeif?

A2 Er zijn blijkbaar veel verschillen tussen uwiingen (taal, kennis, cultuur ...). Hoe gaat u dass om
op uw school/in uw klas? Hoe houdt u daar rekenieg in de lessen?

A3 Besteedt u op uw school buiten de lessen Nad@sl speciale aandacht aan taal? Hoe doet u dat?

A4 Hoe gaat u om met de thuistaal van de leerfinganneer die anders is dan het Nederlands?

A5 Werkt u in uw school/ in uw lessen ook aan desponlijke ontwikkeling van uw leerlingen? Hoe tloe
u dat?

A.6 Hoe werkt u aan leerlingenparticipatie op sdhoae klas? Vindt u dat leerlingen inspraak mogen
hebben in de les?

A7 Hoe werkt u aan ouderparticipatie op de school?
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GESPREKSLEIDRAAD DIRECTIE

Biografische gegevens

D1.1  Mag ik uw leeftijd vragen?

D1.2 Hoe lang bent u al werkzaam in deze functie?

D1.3 Wat deed u daarvoor? (ervaring elders, alktacht, welk vak)

D1.4 Hoe bent u betrokken bij het GOK-beleid in sstiool? Wat houdt dat precies in?

Typering school

D1.5 Zou u een typering kunnen geven van uw séhool
D1.6  Zou u een typering kunnen geven van de negar uw leerlingen vandaan komen?
D1.7  Zou u een typering kunnen geven van de lagg@ti2 (inkomensniveau, opleidingsniveau ouders,

etnische herkomst of nationaliteif®»f 3¢ generatie of nieuwkomers)

Typering GOK-leerlingen

D1.9  Zou u een typering kunnen geven van de G@Kitgjen in de % en 3°graad?
D1.9.1 Wat zijn hun sterke punten?
D1.9.2 Wat zijn hun zwakke punten?

GOK op schoolniveau

D1.12 Wat houden gelijke kansen in het onderwgjsrw in?

D1.13 Watis volgens u de beste manier om aajkgddansen voor de GOK-leerlingen op uw school te
werken?

D1.14 Waarop baseert u uw visie op gelijke kang@jn?er nog andere informatiebronnen, personen of
ervaringen die belangrijk zijn?

D1.15 Welke mogelijkheden ziet u om buiten de kas gelijke kansen voor deze leerlingen te werken?

D1.16 Worden die al in uw school in de praktijlbbgecht?

D1.17 Hoe stimuleert u die activiteiten?

D1.18 Vindt u dat de school deze mogelijkhedenloehde benut?
D1.18.1 Wanneer die voldoende worden benut, wadigiadat dan?

D1.18.2 Wanneer die onvoldoende worden benut, aeaeligt dat dan?
GOK op ondersteuningsniveau

D2.1  Wie geeft er zoal ondersteuning in uw sch&g&ke functies? (graadcodrdinator, GOK-leerkrachte

hulpleerkrachten, brugfiguur, zorgcoérdinator ...).
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D2.2
D2.3
D2.4
D2.5

Welke van deze personen is betrokken biji@ering van het GOK-beleid?
Op welke manieren worden deze verschillerstegmen voor het GOK-beleid ingezet?
Hoe verloopt de samenwerking tussen dirextibet ondersteuningsniveau?

Hoe verloopt de samenwerking tussen ondaristgsniveau en de leerkrachten?

GOK op leerkrachtniveau

D3.1
D3.2
D3.3
D3.4
D3.5
D3.6
D3.7

D3.8

D3.9

D3.10
D3.11

D3.12
D3.13

Welke mogelijkheden ziet u om in de klas galijke kansen voor deze leerlingen te werken?
Worden die al in uw school in de klas in pijklgebracht?

Hoe wordt dit georganiseerd binnen de school?

Hoe stimuleert u de leerkrachten daartoe?

Hoe vertaalt zich dit naar wat er in de Idabeurt?

Wat zijn de positieve gevolgen daarvan, viesaat u tevreden over (wat er in de klas gebeurt)?
Vindt u dat de leerkrachten deze mogelijkined@doende benutten?

D3.7.1 Wanneer de leerkrachten deze voldoendetteenwaaraan ligt dat dan?

D3.7.2 Wanneer de leerkrachten die onvoldoendattesm waaraan ligt dat dan?

Op welke manier werden de leerkrachten bk&olbij het kiezen van thema’s, het opstellen vagieh
en daarmee gepaard gaande acties?

D3.8.1 Hoe gebeurde dat?

Zijn er al personeelsvergaderingen besterdhanGOK-beleid?

D3.9.1 Wie organiseert/codrdineert die?

Hoe staan de leerkrachten volgens u tegemaies OK-beleid?

In welk(e) cluster/thema’s van het GOK-belein uw school ziet u uw ideeén over gelijke kanse
terug?

In welke doelen van het GOK-beleid van uhosd ziet u uw ideeén over gelijke kansen terug?

In welke activiteiten van het GOK-beleid wam school ziet u uw ideeén over gelijke kanseager

Er zijn een aantal onderwerpen waarover we nog gésiproken hebben. Ik wil u daar tot slot een paagen

over stellen.

Al Vindt u het belangrijk dat leerlingen zich goesklen op school/in de klas? Wat doet u daarazeif?

A2 Er zijn blijkbaar veel verschillen tussen uwiingen (taal, kennis, cultuur ...). Hoe gaat u das& om
op uw school/in uw klas? Hoe houdt men daar rekpmee in de lessen?

A3 Besteedt u op uw school buiten de lessen Nad@sl speciale aandacht aan taal? Hoe doet u dat?

A4 Hoe gaat u om met de thuistaal van de leerfinganneer die anders is dan het Nederlands?

A5 Werkt u in uw school/ in de lessen ook aan eis@onlijke ontwikkeling van de leerlingen? Hoetdoe
men dat?

A.6 Hoe werkt u aan leerlingenparticipatie op sdhoae klas? Vindt u dat leerlingen inspraak mogen
hebben in de les?

A7 Hoe werkt u aan ouderparticipatie op school?
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GESPREKSLEIDRAAD BELEID EN BEGELEIDING

Biografische gegevens

B1.1  Mag ik uw leeftijd vragen?

B1.2 Hoe lang bent u al werkzaam in deze functie?

B1.3  Voor hoeveel uur werkt u in deze functie?

B1.4 Heeft u naast deze functie nog een andergiémMc

B1.5 Heeft u ervaring in het onderwijs? In welkedtie?

B1.6  Hoe bent u betrokken bij het GOK-beleid? Wauden uw taken voor GOK precies in?

Typering school

B1.7  Zou u een goede GOK-school kunnen typeren?

Typering GOK-leerlingen

B1.11 Zou u een typering kunnen geven van de G@Kiwmen in de % en 3° graad van het TSO en BSO?
B1.11.1 Wat zijn hun sterke punten?
B1.11.2  Wat zijn hun zwakke punten?

GOK op leerkrachtniveau

B1.12 Wat houden gelijke kansen in het onderwgjsrw in?

B1.13 Wat is volgens u de beste manier om aajkgddansen voor de GOK-leerlingen in d& én 3 graad
van het TSO en BSO te werken?

B1.14 Waarop baseert u uw visie op gelijke kang&ij er nog andere informatiebronnen, personen of
ervaringen die daarbij belangrijk zijn?)

B3.1  Welke mogelijkheden ziet u om in de lesseddr? en 3° graad van het TSO en BSO aan gelijke
kansen voor de GOK-leerlingen te werken?

B3.2 Worden die al in de praktijk gebracht?

B3.3  Hoe kan dit het beste worden georganiseewmkhbi de school?

B3.4  Hoe vertaalt zich dit naar wat er in de lgabeurt?

B3.5 Wat zijn de positieve gevolgen daarvan? \@mleerlingen? Voor de leerkrachten?

B3.6  Hoe stimuleert u leerkrachten in d8éh 3°graad van het TSO en BSO daartoe? Hoe gaat dzegPe
Wat is het resultaat daarvan?

B3.7  Vindt u dat leerkrachten deze mogelijkhedeldl@ende benutten?
B3.7.1 Als ze deze voldoende benutten, waaraaddigdan?

B3.7.2 Wanneer ze die onvoldoende benutten, wadigtadat dan?
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B3.8  Hoe moeten volgens u leerkrachten betrokkamd@n bij het kiezen van GOK-thema'’s, het opstellen
van doelen en daarmee gepaard gaande acties?
B3.8.1 Gebeurt dat al op die manier? Waarom waeletf?

B3.9 Hoort GOK thuis op de agenda van de persswegjadering? Waarom wel of niet?

B3.10 Hoe staan leerkrachten volgens u in het adgentegenover het GOK-beleid?

B3.11 In welke clusters/thema’s vindt u uw ideegar gelijke kansen in déen 3° graad van BSO en TSO
het best terug?

B3.12 In welk soort doelen vindt u uw ideeén oyelijke kansen in de”2en 3° graad van BSO en TSO het
best terug?

B3.13 In welk soort activiteiten vindt u uw ideegver gelijke kansen in dé&n 3° graad van BSO en TSO

het best terug?

GOK op schoolniveau

B1.15 Welke mogelijkheden ziet u om op schooldniie les aan gelijke kansen voor de GOK-leerlingen
de 2®en 3®graad van BSO en TSO te werken?

B1.16 Worden die al in in de praktijk gebracht?

B1.17 Hoe stimuleert u die activiteiten in de T®R-BSO-scholen? Hoe gaat dat precies? Wat iebaltaat
daarvan?

B1.18 Vindt u dat de scholen deze mogelijkhedddoende benutten?
B1.18.1 Wanneer die voldoende worden benut, wadigiadat dan?
B1.18.2 Wanneer die onvoldoende worden benut, aeaeligt dat dan?

GOK op ondersteuningsniveau

B2.1  Wie kan er in een school ondersteuning géjiemet GOK-beleid voor de"2en 3° graad TSO en
BSO? Welke functies? (GOK-codrdinator, hulpleerktaa, brugfiguur, zorgcoordinator ...)

B2.2  Op welke manieren kunnen deze verschilleradsgmen voor GOK worden ingezet?
Gebeurt dat al in voldoende mate? Waarom weletfni

B2.3  Wat is voor het GOK-beleid een goede vormsamenwerking tussen de directie en het
ondersteuningsniveau? Waaruit blijkt dat?

B2.4  Watis voor het GOK-beleid een goede vormsamenwerking tussen het ondersteuningsniveau en de
leerkrachten? Waaruit blijkt dat?

B2.5 Hoe ondersteunt u de directie en het onderstgniveau om die taken goed uit te voeren en die

samenwerking te realiseren?
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Er zijn een aantal onderwerpen waarover we nog géstproken hebben. Ik wil u daar tot slot een paagen
over stellen. Bij alle vragen gaat het mij spedifien de 2 en 3°graad van het TSO en BSO.

Al

A2

A3

A4

A5

A.6

A7

Vindt u het belangrijk dat leerlingen zich goezklen op school/in de klas? Wat kan een schaaiadan
doen?

In veel klassen in dé2en 3° graad van het TSO en BSO zijn er grote verschillssen leerlingen
(taal, kennis, cultuur ...). Hoe kan een leerkra@ddrchee omgaan in de klas? Hoe kunnen ze daar
rekening mee houden?

Vindt u dat er op school buiten de lessen Nedes speciale aandacht aan taal moet worden bé&atee
Hoe kan de school/kunnen de leerkrachten dat doen?

Hoe kan/kunnen de school/de leerkrachten he&ttdoagaan met de thuistaal van de leerlingen wannee
die anders is dan het Nederlands?

Vindt u dat de school/de leerkrachten ook aapersoonlijke ontwikkeling van hun leerlingen
moet/moeten werken? Hoe kunnen ze dat doen?

Hoe kan/kunnen de school/de leerkrachten wesdkgnleerlingenparticipatie op school/in de klas?
Vindt u dat leerlingen inspraak mogen hebben ited@

Hoe kan de school aan ouderparticipatie werken?
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LESOBSERVATIEWIJZER

nr score | voorbeeld

1 veilig klasklimaat
inrichting

11 kiest een opstelling die uitnodigt tot interactie

1.2 zorgt voor didactisch materiaal in klaslokaal (wandplaten,
specimens, naslagwerken ...)

1.3 toont producten van leerlingen in het lokaal

1.4 verwijst in de aankleding van het lokaal naar leefwereld
leerlingen
management

15 expliciteert doelen

1.6 geeft duidelijke instructies (doel, taakuitvoering, planning, tijd)

1.7 houdt tijd en voortgang in de hand

1.8 welbevinden

1.9 biedt kansen tot competent voelen (succeservaringen)

1.10 geeft positieve feedback

1.11 stigmatiseert niet

1.12 getuigt van inleving in leefwereld leerlingen
talig klimaat

1.13 benadert thuistaal op een positieve manier

1.14 richt feedback op taakstelling (geen eenzijdige focus op correct
taalgebruik)

1.15 houdt feedback op vorm en inhoud gescheiden

2 betekenisvolle taken
doelstellingen

2.1 besteedt zowel aandacht aan kennis als aan vaardigheden en
attitudes

2.2 zorgt voor een duidelijk einddoel en rode draad

2.3 koppelt opdrachten aan doelen
motivatie en betrokkenheid

2.4 creéert een herkenbaar en motiverend kader voor de nieuwe
leerstof

2.5 activeert voorkennis

2.6 stelt echte vragen

2.7 geeft uitdagende, open opdrachten

2.8 geeft realistische opdrachten

2.9 spreekt leerlingen aan op hun op competenties

2.10 maakt leerlingen medeverantwoordelijk voor hun leerproces
taalaanbod en -productie

2.12 zorgt voor een natuurlijk, gevarieerd en rijk taalaanbod (variatie
in soorten teksten en tekstbronnen)

2.13 biedt kansen tot taalproductie bij leerkracht-leerlinginteractie
(open vragen, meningen uitlokken)

2.14 biedt kansen tot taalproductie tijdens groepswerk
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2.15 geeft functionele leestaken

2.16 geeft functionele luistertaken

2.17 geeft functionele schrijftaken

2.18 geeft functionele spreektaken
werkvormen

2.19 gebruikt interactieve werkvormen

2.20 gebruikt ervaringsgerichte werkvormen

2.21 zorgt voor een afwisseling in werkvormen

2.22 laat leerlingen samenwerkend leren

2.23 doet een beroep op verschillende vaardigheden

3 gerichte ondersteuning
mediatie

3.1 laat leerlingen zelf problemen signaleren

3.2 gaat in op probleemsignalen

3.3 biedt kansen om zelf oplossingen te vinden (open vragen, hints,
hardop reflecteren, bedenktijd)

3.4 geeft feedback op leerproces
taalondersteuning

35 maakt school- en vaktaal toegankelijk (herformuleren, herhalen,
visualiseren, contextualiseren)

3.6 helpt bij formuleren (begripscontrole, betekenisonderhandeling)
differentiatie

3.7 stelt groepen heterogeen samen

3.8 ondersteunt zwakkere leerlingen (doorvragen, herformuleren)

3.9 motiveert zwakkere leerlingen (bemoedigen)

3.10 wisselt af in moeilijkheidsgraad van mondelinge vragen

3.11 vangt tempoverschillen tussen leerlingen op

4 omgaan met diversiteit

4.1 herkent diversiteit in de klas

4.2 benadert diversiteit op een positieve manier

4.3 integreert diversiteit in het leerproces

4.4 stimuleert leerlingen tot kwaliteitsvolle interactie met elkaar
(afwisseling in spreekbeurten, luisteren naar elkaar, wederzijds
respect)

5 breed evalueren

5.1 evalueert op kennis, vaardigheden en attitudes

5.2 evalueert product en proces

5.3 gebruikt systematische observatie als evaluatie-instrument

5.4 gebruikt evaluatievormen die de betrokkenheid van de leerlingen

verhogen (zelfevaluatie, co-evaluatie, peerevaluatie, portfolio,
logboek)
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